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Mezékovesd Vares Onkormanyzata
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87,92, 96,97, 98,99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 108, 109, 112, 113, 114, 115,
116,117, 118, 120, 124, 125/2015, hatarozatok végrehajtasarol szold jelentést.

2) A 49, 64, 65, 66, 81, 110, 119, 126, 127/2015. hatarozatok végrehajtasard] szoio
jelentést azzal fogadja el, hogy a végrehajtist kdvetben a polgarmester ismételten
adjon téjékoztatast.
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Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzb polgarmester
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Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
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Mezékovesd Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiiletének
13/2015. (VIL3.) 6nkormanyzati rendelete

a 3/2015. (11.26.) koltségvetési rendeletének modositasarol

Mezékovesd Véaros Onkorményzatdnak Képviselé-testillete az Alaptdrvény 32. cikk (2)
bekezdésében foglalt eredeti jogalkotéi hataskdrében az Alaptérvény 32. cikk (1) bekezdése f)
pontjdban meghatérozott feladatkdrében eljarva, a Pénziigyi és Fejlesztési Bizottsig
véleményének kikérésével a kovetkezSket rendeli el:

1.8
A 3/2015.(11.26.) rendelet (a tovabbiakban: R.) 1.§-a helyébe a kovetkezd rendelkezés 1ép:
1.§ A Képvisels-testiilet az Onkormanyzat 2015. évi koltségvetésének

a) Bevételi féosszegét 6.339.806 cFt
b) Kiadasi foosszegét 6.339.806 eFt
A bevételi f66sszeg az alabbi finanszirozasi bevételeket tartalmazza:
ca) el6z6 évek maradvanya 669.126 eFt
cb) miikédési céhi hitelfelvétel (forrashiiny) 0 eFt
cc) felhalmozasi céla hitelfelvétel (forrashiany) 0 eFt
cd) kizponti irdnyitészervi timogatas 1.109.272 eFt
allapitja meg.
2.§

Az R. 6.5 (1) bekezdés helyébe a kdvetkez6 rendelkezés 1ép:

6. § (1) A képviseld testiilet a kiltségvetdsi kiadasi fo0sszegen beliil
a) 5.169 eFt sszegl altaldnos (kockazati) tartalékot, és
b) 252.332 eFt Osszegii céltartalékot allapit meg.

3.§
Az R. 1.-57. mellékletei helyébe az e rendelet 1.-57. mellékletei lépnek.

4.§
Fz a rendelet kihirdetése napjan lép hatdlyba, és hatilyba 1épését koveté napon hatalyat
veszti.

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan  sk.
jegyzo polgarmester

A rendelet kihirdetésének datoma:
2015. jalius 3.

Dr. Jakab Orsolya sk.
jegyz8




Mezékovesd Varos Onkorményzata
Képviseld-testiiletének
134/2015. (VIL2.) hatarozata

Tajékoztatd az egészségiigyi alap- és szakellatas helyzetérdol

A Képviseld-testilet az egészségligyi alap- ¢s szakellatas helyzetérdl szo6l6 tajekoztatdt

megtargyalta és azt elfogadja. Egyben koszonetét fejezi ki minden egészségiigyben
dolgozénak dldozatos munkéjaért.

Felelds: Polgarmester

Hataridg: azonnal

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltén sk.
jegyzé polgarmester

Jegyz6konyv hitelesité

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
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Mezikivesd Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének
135/2015. (VIL.2.) hatarozata

a 2015. évre vonatkozéan lakossagi ivoviz és csatornaszolgaltatas
raforditasainak csokkentésére iranyuld timogatasi kérelemrol

1. A KépviselG-testiilet az elbterjesztést megtargyalta, €s dontdtt abban, hogy 2015.
évre vonatkozdan a lakossagi ivoviz és csatornaszolgaltatas raforditdsainak

csbkkentésére tamogatési kérelmet nyijt be.

2. A Kepvisel6-testitlet felhatalmazza a polgarmestert, hogy a vonatkozé jogszabaly
alapjan a palyazathoz sziikséges mellékleteket €s nyilatkozatokat alairja.

Felelds: polgarmester
Hataridd: folyamatos

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltin sk.
jegyzo polgirmester

Jegyz6konyv hitelesité

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
telepiilési képviseld telepiilési képviseld
Kiadmany hiteléiil:




Mezdékovesd Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének
136/2015. (VIL.2.) hatarozata

Mezékovesd Varos Integralt Telepiilésfejlesztési

Y&y

Mezékévesd Varos Onkorményzat Képvisel-testillete az elterjesztést megtargyalta
és egyetért az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia tervezetével kapcsolatban alairt
Egyetértési Nyilatkozattal.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: azonnal

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzd polgarmester

Jegyzokonyv hitelesitd

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
telepiilési képviseld telepiilési képviselo
Kiadmany hiteléiil:




Egyetértési Nyilatkozat

Mez8kdvesd Varos Onkorményzata részérdl egyetértésemet fejezem ki az EMOP-6.2.1/K-13-
2014-0002 azonositdszami ,,Fenntarthato teleplilésfejlesztés a kis- és kdzépvarosokban—
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidk kidolgozasa™ cimil projekt keretében az integralt
teleplilésfejlesztési stratégia tervezetével kapcsolatban.

A tervezet alkalmas arra, hogy Belligyminisztérium részére megfeleldségi értékelésre kerliljon
a Beliigyminisztérium és az Onkorményzat kozott megkotott Egylittmikodési megallapodas
9. pontja alapjan, mely szerint az ,,Onkorményzat véllalja, hogy az RSZCS altal sszeallitott
és a BM szémdira a szakmai megfelel8ség ellendrzésére benytjtandé telepiilésfejlesztési
dokumentum tervezetr§l Egyetértési nyilatkozatban nyilatkozik, mellyel igazolja, hogy az
Snkorményzati, illetve a partnerségben érintett résztvevok fejlesztési elképzelesel — a
lehetéségeknek megfelelGen — beépiiltek-e a dokumentumba.”.

Az egyetértési nyilatkozatot Mez&kdvesd Véros Onkormaényzat soron kévetkezd képvisels —
testiileti Glésére megerdsités céljabdl beterjesztem.

Mez8kévesd,2015. junius 26.

Dr. Fekete Zoltan
polgarmester
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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI
1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozisa

A telepiilés atfogd fejlesztését szolgalod célok meghatdrozdsa sordn a regionalis, nemzeti, kozdsségi
szintli fejlesztési ajanldsokat, valamint az atfogo fejlesztéspolitikai célokat vettiik figyelembe. Az ITS
céljai gy keriiltek megfogalmazasra, hogy dsszhangban legyenek a véros jovéképével. Az ITS atfogd
célja a jovSkép rovid, értékvalasztason alapuld megfogalmazasa.

A célok meghatirozasa soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy keriiljenek kijeldiésre azok a
komplex, vérosfejlesztési projektek, amelyek majd a 2014-2020-as programozasi idoszakban
kertilhetnek tAmogatisra, amennyiben azokra forras biztosithaté.

A véaros egészére vonatkozd tematikus célok a viros egészére vonatkozd helyzetériékelésbdl, a
varosrészi célok a varosrészi szintil helyzetériékelésbol keritltek levezetésre,a helyzetértékelés sordn
beazonositott problémak lekiizdésére vagy fOlszamolasra, vagy az azonositott lehetSségek
kihasznéldsara vonatkoznak, az er@sségekre, mint erbforrasokra épitve.

Mez6kévesd véros jelenlegi és tervezett gazdasagi potencidlja, kompetencidi, funkcidéi miatt
azEU2020 Stratégia és a régid fejlesztési célkittizéseivel szinkronizalt jovOképpel &s stratégidval kell,
hogy rendelkezzen.

Eszak-Magyarorszag céljai: iparfejlesztés, szolgiltatasok, turisztika
Az észak-magyarorszagi régidban kiemelt célok az ipar és a szolgaltatasok teriiletén:

v 5 gazdasagi teljesit6képesség ndvelése a régié huzddgazatainak — a mechatronika, a vegyipar,
a kdmyezetvédelmi ipar, a megijulé energiaforrdsokra épiild energiaipar — fejlesztésével;
= regiondlis tudaskézpont, valamint integralt beszallitdi és logisztikai haloézati rendszer
kialakitasa,
= g vallalkozasokat segitd Uizleti szolgaltatasok fejlesztése.
1.1.1. Mez6kovesd varos alapveté célkitiizései, jovoképe

A jovBkép a telepiilés adottsdgaira épild, az Onkorményzat fejlesztési szandékait megfogalnazé, a
feji6dés irdnyait és prioritdsait, valamint stratégidjat megjelolé hosszd tdvi célrendszer. Mezbkdvesd
esetében a fejlédés legkedvezObb lehetséges irdnyaként a megkezdett térségi integracion belill
koordinalt fenntarthatd, fejlédési modell jeldlhetd meg,

A térségi integracion belill Mezdkdvesd, mint az Eszak-magyarorszigi Régié és Borsod- Abatj-
Zemplén megye tarskOzpontja, kistérségi kozpontja jelenik meg, elsGsorban kulturalis-oktatasi,
igazgatési, idegenforgalmi, egészségligyi és gazdasagi-kereskedelmi kzpontként.

Mez6kévesd a volt katonai bézis és a repiildtér teriileteinek felhaszndlasdval nagyon kedvezd
kizlekedés-foldrajzi helyzetét tekintve az Eszak-magyarorszagi Régid Jogisztikai kdzpontjdva vélhat.

Az elérendd cél érdekében fontos térségfejlesztési erd, hogy az azonos érdekeltségll, adottsagn,
helyzet(l, piaci poziciéji Gnkormanyzatok, gazdasdgi tdrsasdgok, tarsadalmi és mds szervezetek a
hosszi tava célkitlizéseken alapuld fejlesztéseiket egymas szandékéat erdsitd, azt nem zavard, nem
gatld médon a térség kiegyensulyozott fejlédése érdekében egylittmiikddés keretében végezaék.
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A vares jovoképe:

Mezékovesd a térség kulturslis, igazgatdsi, idegenforgalmi, egészségiigyi (human), kereskedelmi
kozpontja funkcioban megerdsiodik, és a gazdasagi és logisztikai funkciokban orszagos
jelentoségli kiemelt kizpont lesz.

Lakosai szamara kiegyensilyozott, folyamatosan megijulé életkdriilményeket, kiszimithato,
versenyképes gazdasigi kornyezetetbiztosit, megérizve a vares hagyomdnyait.

A véros a j6vOkép megvaldsitisa érdekében az aldbbi alapvetd, stratégiai célokat fogalmazza meg:

L stratégiai cél: Versenyképes gazdasdg - A vdros elényis kizlekedés-foldrajzi helyzetére és jol
prosperdlé iparihdtterére alapozott, tobb libon 4llo helyi gazdasdg megerdsitése és tovabbfejlesitése

Mez6kovesd véros fejlesztési stratégidgjadban a legnagyobb sullyal aVersenyképes gazdasig
megteremtése” jelenik meg. Ennek alapja a jelenleg is kivaldan és stabilan mitk6dd, mechatronikai
kultirara alapozott beszallitdi halozat(Integralt Beszallitoi Rendszerek alprogram), a Regionélis
Tudaskézpont Program (Technolégiai Fejlodési Pdlus) és a Regiondlis Logisztikai Halozati Rendszer
(RELOG™) programokban a telepiilés (és kdrnyezete) meghatérozd szerepet biztosfthat magéanak.

2. stratégiai cél: A telepiilés dtfogd, integrdlt fejlesttése — a Mezokovesden élok életkiriilményeinek
Jjavitdsa, nindségi életfeltételek megteremtése és fenntartdsa

A varos vezetése clkdtelezett amellett, hogy Mezdkdvesdnek Miskole és Eger mellett kiemelt
fontossagu funkeiokat kell biztositania.

A mindségi varosi élet megteremtésének alapvetd feltétele az infrastrukturdlis adottsagok fejlesztése.
Fz magiba foglalja a varosi alap-infrastruktira fejlesztését, a kozszolgdliatisok mindségének és
hozzaférhetéségének javitdsat, a helyi kézlekedési, oktatési, gazdasagi, szolgaltatoi infrastruktira
fejlesztését, alapvetd milkddési feltételek biztositasat. Az infrastruktira fejlesztése érinti a gazdasagi
élet szerepldit, a vérosi lakossagot, valamint az idelatogatdkat egyarant.

T

3. stratégiai cél: Turisztikai potencidl erdsitése

A véros turisztikai fejlesztései elsédlegesen a Zsory firdd és varosrész és Mozgasszervi Rehabilitdcids
Kozpont bazison fejlesztett gydgyturisztikai szolgaltatisok bévitését, mindségének javitésat, valamint
a Hadas varosrészre alapozott kiemelt turisztikai attrakcid és rendezvény csomag kidolgozésat és
miikddtetését jelentt.

1.1.2. A regionalis fejlesztési célok alapjan megfogalmazott, stratégiai célok elérését
szolgilotematikuscélok Mezékivesden

TC I A gazdasdgi teljesitmény névelése és a versenyképesség javitasa elsSsorban helyi és térségi
erdforrdsokra tamaszkodva

= TC I 1. Véllalkozisok szdmdra vonzé infrastruktirdval rendelkezd gazdasdgi kdmyezet
megteremtése
s TCIL.2 Viallalkoz6i kdmyezet tdmogatasa szolgaltatas-fejlesztéssel
= TCI. 3. Mezbgazdasigi termékek piacra jutdsanak tamogatasa
TC II. Térségi kizlekedés fejlesztése

= TCIL 1. Kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasa

s TCIL 2. A véros elérhetOségének javitdsa
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TC Il Telepiilésfejlesziés

=  TCIIL 1. Szegregatumokban él6k életfeltételeinek javitasa
= TC I 2. Vonzod varosi kbmyezet kialakitdsa
»  TCIIL 3. A varoskép esztétikai értékeinek megérzése

TC IV, Kdzszolgdltatasok infrastrukturdlis fejlesztése

» TC IV. 1. Kozdsségi, varosi funkcick bvitése, a szolgaltatdsok mindségének éEs
elérhetBségének javitasa
e TC IV. 2. A lakossdg és az ide latogatdék szdméra megfeleld szinvonalt kulturdlis élet
biztositisa
TC V. Turisztikal potencial erdsitése

= TCV.1 A Zsory-fiird§, mint turisztikai célpont fejlesztése
= TCV. 2. Hagyoményokra épiilé turisztikai attrakcidk fejlesztése
= TC V. 3. Turisztikai szolgaltatisok egységes fejlesztése, turisztikai marketing
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1.2. A tematikus és a teriileti célok kizotti osszefiiggések bemutatisa

Az ITS célrendszere a helyzetelemzésben feltart jelenségekre, trendekre ¢s tendencidkra éplil. A véros
egészére vonatkozd stratégiai, tematikus célok a varosi szinten elvégzett helyzetelemzésen atapuld
helyzetértekelésbol vezethetdk le.

A hosszi tavi célok elérése érdekében Mezlkdvesden 5 tematikus cél kerillt meghatérozsra A
tematikus célok Osszhangban 4alinak a véarosi szintdi helyzetelemzés f6bb megallapitasaival,
illeszkednek az atfogd célhoz, annak elérését szolgaljdk.

1.2.1. Tematikus célok részletes kifejtése

TC 1. A gazdasagi teljesitmény névelése és a versenyképesség javitdsa elsGsorban helyi és térségi
erbforrasokra tamaszkodva

A megalapozé tanulméanyrész vonatkozd fejezeteiben is megallapitasra keriilt, hogy Mezékovesd
gazdasagi helyzete kifejezetten jonak mondhatd. Erds, tékebevonzé képességgel rendelkezd, a
kdémyez telepilésekre is vonzd munkaerS-piaci hatdssal bird iizemei vannak. A véros célja egyfeld]
megtartani ezt a gazdasagi stabilitdst, valamint tovibbi fejlesztések révén kedvez$ gazdasagi
kémyezetet teremteni jonnan betelepiild vallalkozasok szamdra. A véros célja, hogy hosszatavon
kiszamithatd, jelentSs ipariizési addt fizetd, a helyi lakosok szdmara kiegyensilyozott, kiszamithato
megélhetéstbiztosito vallalkozasok miikédjenek a telepiilésen.

A véarosnak sikerlil 1étrehozni az Ipari Parkjat és kisvallalkozdi zon4jat, amely nagyban hozzéjérul a
munkaerd megtartisdhoz és ezaltal a jdvedelemtermeléshez. Ennck kivetkeztében kiegyensilyozottan
fejlédnek a helyi szolgaltatasok, a helyl mikro- és kisvallalkozasok meger6sddnek, fejédik a mar most
is 1étezd beszallitott hattér.

A REBESZ® regionalis beszallitéi program elsOsorban a mechatronikai beszallitéi halozatdba
integrélt vallalkozasok fejlodéséhez az infrastrukturdlis ¢s vallalkozdsi kdmyezet feltételek
biztositasdhoz - a varoskSzpontban és az ipari parkban- ad tdmogatast. Az Ipari Park tovabbfejlesztése
nagyban hozzdjdrul az 4j munkahelyek létesitéséhez.

A véros az infrastrukturalis feltételek megteremtése mellett fontosnak tartja a vallalkozoi krnyezet
soft tipust fejlesztését is, a magasabb képzettségl szint és a megfeleld, elsdsorban helyi lakossagot
jelenté munkaerébézis biztositdsa érdekében.

A teriilethaszndlatban a t4j- és kOrnyezetalakitisban, ipy a véros jovéjében a mezdgazdasagnak
tovabbra is nagy szerepe lesz, tekintettel adottsagaira.

A fdldhasznalatot az alkalmassag ¢és a meglévd téji, természeti adottségok alapjan tigy kell alakitani,
hogy a véros észak-nyugati térségében a kertmilvelés er6sddjon, a varos északkeleti, détkeleti és
délnyugati részén a szantonuivelés maradjon meg, ahol lehetOség van ra, fenn kell tartani az Ontdzéses
miivelést. A véaros tdrekszik arra, hogy a tadmogassa a helyl adottsagokra alapuld mezGgazdasagi
vallalkozasok termékpalyédssa tételét, a tdmeges foglalkoztatds és a magasabb jovedelemniévekedés
érdekében.
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Inknbﬁtérhaz kia}akitééa, Bovxtese

Vilialkozasok  betelepitésére alkalmas
térségi ipari park fejlesziése

TC 1 1. Villalkozdsok szdmdra vonzd

infrastruktivdaval rendelkezd) gazdasdgi
kdrnyezet megteremiése

Barnamez0s teriilet rehabilitacidja, helyi
ipari-gazdasagi dvezet fejlesztése

Trimodalis logisztikai bdzis kialakitasa,
elsé iitemben a repiilétér iizembe
helyezésével

» Innovaciés szolgdltatisokat nyujté

térségi jelentdségii innovacids-
transzferirodak kiépitése és
mitkddtetése

Klaszterek létrejottének dsztonzését segitd
szolgiltatasok és kozds fejlesztési célu
beruhdzasok, MELOG program és az
ipari teriiletek elokészitése

Egvittmikddé villaikozasok kb6zos
termel6 céh beruhazasanak

tamogatasa

TCL2 Villalkozoi  kiérmyezet  tamegatdsa
szolgaltatds-fejlesztéssel

Villalkozdi tandcsadas
Tandcsadoi halézatok kialakitisa

Megfeleld szamu és mindségii
munkahelyteremtés

Foglalkoztatasi paktum kidolgozasa

Mezégazdasagi termelés fejlesztése, helyi
TC I 3. Mezbgardasdgi termékek piacra termékek  kialakitdsa és  piacra
Jutdsanak tamogatdsa jutdsanak elésegitése

TC 1. Térségi kizlekedés fejlesztése

Foldrajzi fekvését tekintve MezSkdvesd az Eszak-Magyarorszagi régié egyik kapuja, az Alfold és a
hegyvidék kozott. K dzlekedés-foldrajzi helyzete idedlis mind az M3 autépalya, mind a vasuti fovonal
tekintetében. Adottsagai (repillétere) predesztinaljak arra, hogy a térség logisztikai kdzpontja legyen.

A véros része a Miskole-Tiszatjvaros-Mez6kovesd-Eger teriiletével jellemezhetd kialakuléban 1évé
gazdasagi Gvezetnek, melyben elsGsorban adotisdgal miatt logisztikai szerepkérre predesziinélt, de a
gazdasagi tarskdzponti szerepkdr mellett humén tarskdzponti szerepe is meghatarozo.

Mezdkdvesdnek, mint a Mezdség ,fovarosinak” regiondlis/nagytérségi vezetd szerepkérre kell
térekednie, elsésorban a logisztika teriletén, hiszen adottsagai folytan (kézlekedés-foldrajzi helyzet és
repiil§tér) egyediili alkalmas telepiilés erre. Tiszaljvarossal, mint logisztikai-gazdasagi tarskdzponttal
a megye déli részének meghatdrozo eleme lehet. Anndl is inkabb, mivel a megyén belilli periférikus
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helyzetét ellensiilyozza az a tény, hogy a varos t8bb megye ill. tijegység hatartérségén fekszik és
integrald, kdzvetité szerepe jelentdssé vilhat. A varosnak a logisztikai és gazdasdgi szerepkdrén tal
16vOképében a teljes kol térségi szerepkdr betbltését igazgatdsi, kulturdlis-oktatasi, idegenforgalmi,
egészséglipyi és kereskedelmi-gazdaségi teriileten is érvényesitenie kell, mert a véros jovéje ezen
alapszik.

A kistérség kozosségi kozlekedéssel vald
elérhetiségének  javitasa, autdébusz
palyaudvar attelepités

Helyi kizlekedési rendszer modernizilasa
TC II. 1. Kozdsségi hozlekedés feltételeinek v

Javitdsa Kerékpiros  halozat és  belteriileti
uthalozat fejlesztése

Térségi kozigazgatiasi és LKkozszolgilati
rendszerek informatikai fejlesztése

A viros koziti elérhetéségének mindségi
javitisa, vasiti szintben Kkeresztezddés
megsziintetése

TCIL 2. A viros elérhetoségének javitisa A déli elkeriil6 it és a repitl6téri autépalya
kapcsolat és feltaré it megépitése

Gyorsvasiti kapcsolat Miskolccal

TC Il Telepiilésfejlesziés

A vérosi funkeidk bévitésének fontos eleme az Onkorményzat szerepének novelése a
teleptilésfejlesztésben, a teriiletel6készitésben.

A viarosnak sikeril megtartania a lakossagat azéltal, hogy olyan fejlesztés: projekteket mdit el,
amelyek ndvelik a lakosok komfortérzetét (telepiilés-rehabilitécid), olyan intézkedéseket hoz a véros
vezetése, amelyek elfsegitik és dszténzik a helyi mikro- és kisvallalkozasok megerdsddését, a nagy- és
kdzépvallalkozasok megtelepedését és megtartasat.

Az ellatorendszer és a telepiilési infrastruktiira a jelenlegi telepiilési méreteknek és a gazdasagi
fejlettség adott szintjének megfelel, de hosszabb tdvon nem elegendd. A viros célja, hogy feltarja a
kozmil és egyéb infrastrukturalis elemek jelenlegi miszaki allapotat, kapacitasat, tisztazni sziikséges,
hogy a meglévé tertiletek, illetve a nagyaranyt iparteriileti, lakoteriileti €s idegenforgalmi fejlesztések
tlikrében is elegendd.

A viéros célja, hogy a villamosenergia ellatés teriiletén napelemes rendszerek bevezetésével csdkkentse
kiadasait,

A vérosban t6bb szegregédlt vagy szegregdcioval veszélyeztetett terlilet keriilt beazonositasra. A
szegregatumok sajatossaga Mezdkdvesden, hogy nem kiilonalld telepi kirmyezetben helvezkednek el,
hanem a véros szdvetébe dgyazottan.
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¢ Ml 1. Szegregdtumokban  élok
életfeltételeinek javitdsa

.lh.a‘nyag.oit. varosi  teriiletek és

feromidssal fenyegetett lakotelepek
integralt, akcioteriileten  alapulo
rehabilitacioja

Szegregalodd varosi teriiletek
rehabilitacidja

Leszakado tarsadalmi rétegek
integracidja

TC IIL 2. Vonzé vdrosi kirnyezet kialakitisa

A telepiilés vonzasanak megtartdsa,
nvelése

Betelepillést  Oszténzé  programok
megvaldsitisa

TC IIL 3. A vdroskép esytétikai értékeinek
megdrzése

A telepiilés varosi (egyedi) arculatinak
fejlesztése, a telepiiléskép alakitisa

Viroskozpont esztétikai és kozosségi
funkcio szerinti fejlesziése

Megijuléd energiaforrasok
hasznositiasa

Z5ldfelitletek novelése

Telepiilési értékvédelem

TC IV. Kozszolgaltatasok infrastruliturdlis fejlesziése

A véros kulturdlis, oktatasi és egészségligyi kbzponti szerepének megtartasahoz fenn kell tartani és
béviteni kell a varosi és megyei oktatisi és egészséglipyi, valamint kulturdlis létesitményeket, és
részletes fejlesztési koncepcion alapulva fokozatosan kell gondoskodni a szinvonal névelésérdl.
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= Kozosségi szolgiltatasok €s
intézményrendszer helyi igényeknek
megfeleld fejlesztése

«  TFgészségiigyli ellatas korszeridsitése,
egészségtudatos életmoéd és a sziikséges
infrastruktiira biztositisa

TC IV. 1. Kizosségi, varosi funkciok bovitése, a »  Szocialis  ellitds  fejlesztése  és
szolgédltardsok mindségének és elérhetdségének tirsadalmi  befogadds  elésegitése,
Javitdsa idések ellitisanak fejlesztése

= Kizoktatds térségi sajatossdgokhoz
igazodé szervezeése és
infrastruktirajanak fejlesztése,
cktatisi negyed Iétrehozisa

e Kozosségi tér kialakitdsa

s Sokszinli kozésségi és kulturilis élet
biztositdsa

TC IV, 2. Alakossdg és az ide latogatok szdmdra

megfeleld szinvonalil kulturdlis élet biztositdsa » A vilaghirii varesi hagyeméanyok

megérzése, népszeriisitése

TC V. Turisztikai potencidl erdsitése

A vhros idegenforgalma huzodgazatként jelenjen meg a telepiilés fejlédésében. A varos
idegenforgalma t6bb bazist kell, hogy legyen az adottsagok kihasznalaséval.

Az idegenforgalom fejlédésének nagy elénye, hogy killsé és esetleges belsd tartalekokbol hozza étre a
gazdasagi névekedést. A véros kevésbé feltart, de az idegenforgalom szaméra meghatarozo teriileteit
és lehetéségeit ki kell hangsalyozni, fejlesztésiikre killdn gondot kell forditani mind a belteriileten,
mind a kiilteriileten (Viztarozo kémyéke, Banyatavak kémyéke).

A térségnek j6 esélye van arra, hogy egyfajta kapocs, hid szerepet t6lisén be sajitos ¢&s
gazdasdgturisztikai szolgaltatasaival Eger és a Biikk, valamint a Tisza-té népszerti idegenforgalmi
kindlata k&z0tt.

A véros f6 turisztikai vonzereje a Zsdry varosrészben taléthaté flirdd, melynek fejlesztésére az elmiilt
években a varos vezetése igen nagy hangsilyt fektetett. Tovabbi fejlesztések elsdsorban a kdzsségi
funkcidk erésitésével és a fiirdé kornyezetének atalakitisival javasoltak.

A varos mésik idegenforgalmi nevezetessége a Maty6 kultdra dpolésa. A véros célja a hagyomanyok
megbrzése és népszerlisitése, melyet helyi és térségi jelentGségli rendezvények, programok
tamogatasaval kivén elémi.

A hagyomanyos idegenforgalmi teriileteken til a banyatavak hasznositisa és a viztdrozohasznositasa
1ij pillére lehet az idegenforgalmi vonzerd nivelésének.
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v Zsory-fiirdé varosrész turisztikai céld,

TC V. 1. A Zsory-fiirds, mint turisztikai célpont . N
komplex fejlesztése

Jejlesztése
= Helyi hagyomanyokhoz kotodo
képmiipari termékek piacra
jutdsanak tdmogatisa
TC V. 2. Hagyomdnyokra ¢épiilé turisztikai s Hadas virosrész turisztikai céld
attrakciok fejlesztése fejlesztése

w Helyi és  térségi rendezvények
szervezése

s A viros turisztikai, idegenforgaimi,
kulturdlis-oktatasi, igazgatasi
adottsiagainak hasznositisa,
célorientalt fejlesztése

=  Vonzeré és turisziikai szolgaltatisck,
TC V. 3. Turisztikai szolgdltatisok egységes iidiiléteriiletek fenntarthato fejlesztése

Feilesatése, turisztikai marketing «  Regiondlis,  térségi  desztindcid
: ]

menedzsment (TDM) szervezetek
mitkodtetése

=  Kereskedelmi szillashelyek és
szolgiltatasaik fejlesztése

1.2.2. Teriileti célok
A fentebb kibontott 5 tematikus cél koziil tertiletileg 3 cél hatarolhato le:

» Ipari park €s repiiltér fejlesztése

v Zsory firdd fejlesziése

= Viaroskézpont fejlesziése
Mivel ezek a teriiletileg is joI lehatarolhaté célok onéllé tematikus célként is szerepelnek (nagysaguk,
komplexitasuk indokolja) teriileti célként vald ismételt kibontdsuk nem sziikséges.

Tovabbi teriileti célok kijelolését, amelyek a stratégiai tervezés szempontjdboi relevansak lennének, a
varos vezetése nem tartja indokoltnak.

2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcidteriiletek kijeldiése, a kijelolés és a lehatdrolss indoklasaval

Mezdkdvesd Varos Onkormanyzata helyzetfeltiré munkarészének Osszegzésében megtdrtént a véros
helyzetének értékelése, beazonositasra keriillte a véros lehetSségei, probléméi, és megfogalmazasra
keriilt az a kivanatos allapot, amelyben a véros a lakossaga szémdra még kedvezébb feltételeket
biztosit.

Mezékdvesd egy gyorsan fejléds, erds gazdasagnak helyet biztositd telepiilés, amely az orszagosan
jelentkezd demografiai és szociélis problémak alél nem tudja magét kivonni (eldregedés, képzetlenck
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munkanélkiillisége), de részlegesen ezen a téren is jobb helyzetben van (migricié, szocialis
intézmeénycek), illetve javuld tendencidt mutat (képzetlenck szdmanak csdkkenése).

Mezdkdvesd tipikusan mezdvarosi kisvaros, melyben a teljes kérlinek tekinthetd vérosi funkcid
elldtottsdg érvényesitl. Ezen funkeidk rendelkezésre 4ildsa mellett azonban sem a varos mérete, sem
természetes és mesterségesen kiépitett kapesolatrendszere nem indokolia — soha nem is indokolta —
o6nallé varosi alkdzpontok, illetdleg az egyes vérosrészek kozdtti tényleges munkamegosztés
kialakitasat. Ily médon Mezdkdvesd véaros vérosrészekre térténd felosztasénak nines sem szakmai,
sem gyakorlati alapja. Ez azt jelenti, hogy az ITS kidolgozasa sordn Mezdkovesdet egy
varosnak/varosrésznek tekintettiik.

A varosi szintll helyzetértékeléshdl levezetett, epymassal Gsszhangban 1évl célok kijeldlik azokat a
fejlesztési teriileteket, amelyek kozéptavon a varos részérdl beavatkozasokat igényel, azaz a
véarosfejlesziés gocpontjal, kiemelkedd fejlesztési részteriileted. Az akcibteritler azokat a teriileteket
jeleniti meg, ahol az Snkorményzat a fejlesztéseket illetéen alapveten befolydsold pozicidban van,
tehat kozvetlen raforditassal vagy mas eszkbzzel vesz részt a fejlesziésben.

Az akcidteriiletek lehatarolasa a vérosrészek funkcidjdbdl és a helyzetelemzés alapjan indokolt
feilesztések jellegének megfelelen toOrtént. Az akcidterilleteket a viros hosszd tdvi céljaival
Osszhangban, funkcionélisan hatéroztuk meg.

A fejlesztési elképzeléseknek megfeleléen Mezokdvesden hérom akcidteriilet azonosithatd be:

1. Viroskdzpont akcidteriilet

2. Zsory adiilé —turisztikai akcidteriilet

3. Iparteriilet
A helyzetfeltdré munkarészben beazonositisra keriitek a varosban taldlhatd szegregatumok, amelyek
a varosi szdvetbe dgyazottan helyezkednek el. A kialakult szegregitumok és szegregicidval
veszélyeztetett kisebb, de dsszefligpl telepiilésrészek a varos lakossdgénak térsadalmi szenpontbél
hatrényos, nechezitett helyzetd polgdrait tdmdriti. A véros hosszmi tavi fejlddési elképzelései
szempontjabol fontos a tarsadalmi szolidaritds erdsitése és a tarsadalmi leszakadas mértekének és
veszélyének csdkkentése. A szegregicid felszamolasara azonban nem keriilt kijel6lésre akcidteriilet, a
varos ezt a problémat a tSbbi fejlesztésbe dgyazottan kivanja kezelni.
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MEZOKOVESD VAROS

Sroskbzpont akcidterilet
arteriilet
Gry UdilG akcidteriiet

Akcidteriiletek
Forras: sajat szerkeszids

2.1.1. VAroskizpont akcidteriilet

A véroskdzpont akcibteriilet jellegzetesen funkciobdvitd beruhdzassal fejleszthetd teriilet. Az elmult
fejlesztési idGszakban a varos mar megkezdte a varosmag fejlesztését, a teriilet kijelolését a fejlesztési
elképzelések térbeli elhelyezkedése adja.

A véarosnak ebben a részében talilbaték az Onkorményzati intézmények, a kozOsségi €s
kdzszolgaltatasi funkciét ellatd intézmények. A tervezett fejlesztések az egész lakossag €letmindségére

pozitiv hatast tudnak gyakorolni.

Véroskdzpont lehatarolasa: Egri ut - Mindszenty J. Ot (volt Bacsé Béla 0t) - 80 sz. vasuti f6vonal-
Dézsa Gy. Gt - Bogéacsi 0t - 3-as sz. fé0t

Akciébteriilet jogosultsaganak vizsgalata:
Az akeidteriilet a telepiilés kbzosségi-tarsadalmi €s gazdasagi sulyponti tertilete
v Kozosségi, kizigazgatési vagy kdzszolgaltatasi funkciot elldtd intézmények szdma. (min. 3
db):
Intézmények:

s Mezdkdvesdi Koz6s Onkorményzati Hivatal

= A B-A-Z Megyei Korméanyhivatal Mez8kévesdi Jarasi Hivatal Foldhivatali
Osztaly Foglalkoztatasi Osztaly Népegészségiigyi Osztily Elelmiszerlanc-
biztonsagi és Allategészségiigyi Osztaly Gyémiigyi Osztaly Hatosagi Osztaly
Komméanyablak Osztily

24




e Mezékovesdi Kistérségi Szocidlis és  Gyermekjoléti  Szolgalat  Virosi

Rendérkapitanysdg MezOkovesdi  Jarasbirdsag Viarosi Ugyeszség NAV
Kirendeltség OEP Kirendeltség
(Oktatas, nevelés

Szent Laszlé Gimnazium és Kozgazdasagi Szakkdzépiskola

Széchenyi Istvan Katolikus Szakképz6 Iskola

Mez6kovesdi Altaldnos Iskola & Alapfoki Milvészetoktatdsi Intézmény
Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat

Szent Imre Tagiskola

Bérdos Lajos Tagiskola

Mezé Ferenc Tagiskola Alapfoka Mivészeti Tagiskola

Szent Istvan Katolikus Altalanos Iskola

Bayer Rdbert Kollégium

Boleséde, Ovodik

Dedk Ferenc Uti Boleséde
Mora Ferenc Uti Tagévoda
Laszlé Kéroly Uti Tagovoda
Dohény Uti Tagévoda

Egri Uti Tagévoda

Szocidlis és egészségiigy

Varosi Onkorméanyzat Rendelé-intézete
Markhot Ferenc Kérhaz Krénikus Belgydgyaszati Osztalya Iddsek Otthona
Idések Gondozdhaza

Kozszolgaltatas

Kultira

Dél Borsodi Viz- és Csatornamil Kft.

ERV Zrt.

Tigaz Zrt. Ugyfélszolgalat

Ipartestiilet

NHSZ Tisza Nonprofit Zrt. Ugyfélszolgalat Emasz Ugyfélszolaglati Iroda

Matyd Mizeuwm
Mezégazdasdgl Gépmiuzeum
Varosi Konyvtar

Kozosségi Haz

Virosi Stadion
Varosi Sportcsarmok

v Kereskedelmi, szolgaltaté és vendéglatdipari egységek, illetve tizleti szolgaltatdegységek (pl.
pénzligyi) szama (min. 6 db):

Kereskedelmi lizletek szdma 138 db
Vendéglatd egységek szama 42 db
Uzleti szolgaltatéegységek szama 28 db
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MEZOKOVESD VAROS

VAROSKGZPONT AKCIGTERULET
FEJLESZTESEK

Fnergetika
RendelSintézet lapostetss
€pliletének feflesztése, kialakitasal Turlzmus fefiesztés

Helyl kBBesdgl 2 Hadas virosrészhen
programok timogatdsa g thr katakitdsa (CLLD)

Gimndium rekonstrukcld 2, Gtem

Vérosi tanuszoda épitése
{IAC forrasok fethasand|dsa

droskdzpont akcidteriiiet

Viéroskozpont akcidteriilet
Forras: sajat szerkesztés

2.1.2. Zsory iidiid6 akeidteriilet

A Zséry iidiiléteriilet azonos a helyzetértékeléshen beazonositasra kertilt Zsory Fiirdé teleptilésrésszel,
a teljes teriiletét integralja. A varosrész és egyben fejlesztési funkcidjt tekintve klasszikus
turizmusfejlesztési céli akcidteriilet. A véaros fejlesztési elképzeléseiben az elmult tervezési
id8szakban is kiemelt szerepet jatszott a Zsory teriilet, mint turisztikai célpont, a véarosvezetés az
elkdvetkezd tervezési iddszakban is prioritasként kezeli.

Zsory iidiilé akcibteriilet lehatdroldsa: Zséry varosrész egész teriilete
Akcidtertilet jogosultsagénak vizsgilata:

¥ A teriileten talathaté a termalvizzel rendelkez6 Zsdry-fiirdd
v A fird6 szomszédsagaban hizodik meg az arborétum
v’ Széllashelyek kozil itt taldlhato

*  Balneo Hotel Zsory Thermal& Weliness

= 7Zs6ry Hotel Fit

=  Nefelejcs Hotel

#=  Hotel Ametyst

= Fenyd Panzi

= Gold Panziod

= Boglarka Panzid

» Rézsa Fiterem-Panzi6

= Hajnal Hotel

= Két Jobarat Panzid Kft.
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MEZGOKOVESD VAROS

ZsORrY GDOLOTERULET FEILESZTESEK

Zsdry GdliGterDiet feflesziése (GINOP)

Gry Udils akcidterdilet

Zséry iidiilGteriitet
Forréas: sajat szerkesztés

2.1.3. Iparteriilet

Az iparteriilet a A 3.sz. flk. 1it Miskole fel6li (keleti) bevezeté szakasza mentén talélhaté, attol északra
és délre teriil el. A fejlesztés két gocpontja az egykori katonai repiilStér és a volt laktanya teriilete. A
két teriilet egybekapcsolasaval egy komplex ipari teriilet kialakitésa tervezett.

Iparteriilet lehatérolasa: Nyugati elkeriils Gt - 33111 sz. orszagos kozut - 0243 hrsz. 0t - Keleti
kdzigazgatasi tertilet hatéra - 80 sz. vasiti f6vonal
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MEZOKOVESD VAROS

IPARTERULET FEJLESITESEK

olt replifitér teriiletén
pari terlet kialakitisa

Bamnamerds Iparterliet Kiatakitsa
volt laktanya terilletén

epll&térre veretd Ot felajftdss

““parterilet

Ipartertiilet
Forras: sajit szerkesziés

2.1.4. Teriiletileg nem sszefiiggd fejlesziések

A varos fejlesztési elképzelései kiz0tt szerepelnek olyan, elsésorban vonalas infrastruktirdhoz tartozé
fejlesztések, amelyek a varos kiilonbdzd pontjain talathatéak, egy egységes akcidteriiletként nem
jelolhetéek ki, azonban a véarosfejlesztd hatdsuk nem elbanyagolhatdé. A pontszeril/vonalszer(

fejlesztések is illeszkednek a telepiilés egészére megfogalmazott stratégiai célokhoz.
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MEZOKOVESD VAROS ool Mordidvest

AKCIGTERUGLETEN KiVOL! FEILESZTESEK

" Beltertileti utak
yriolatainak felijitasa

kidsek otthona éplletének
Belteriileti utak épitése vagy feliiitasa (EFOP)
burkotatainak fel(fitasa HOr patak drvirvedelmi dssrekitése

Belteriilott uta anya patakkal {(KEHOP}

burkolatainak feldjitasa

aroskozpont akcidteriilet
iparterilet
ory 4dil6 akcidteriiet

Hor patak arvirvédelmi Gsszekotése
a Kanya patakkal (KEHOP)

Akcidteriileten kiviili fejlesztések
Forras: sajat szerkesziés

2.2. Az egyes akcibteriileteken a megvalésitasra keriil6é fejlesztések Osszefoglalo jellegii
bemutatisa, a fejlesztések litemezése
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2.3. A telepiilésfejlesztési akciok dsszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A koltségbecslés elkészitésének célja, hogy a rendelkezésre &ll6 informaécidk alapjan
megitélhetd legyen, hogy az egyes fejlesztések nagysagrendileg mekkora kozcélu raforditast
1gényelnek.

A becsles soran figyvelembe veszi:
v’ az Onkorméanyzati varosfejlesztés kiadasait
v akbzvetlen varosfejlesztési bevételeket

v a maganbefektetdk realisan tervezhetd, esetleges fejlesztéseit (telepiilésfejlesztési
megallapodasok, tervalku eldrevetithetd eredményei alapjan)

A forrasok becslését az alabbi felosztasban végeztiik el:
v Onkorményzat sajt forrasai

v’ kézszférabol érkezd kiilsé forrdsok (vissza nem téritend8, visszatéritendd,
kedvezményes fejlesztési hitelek)

v’ egyén maganforrasok

A fejlesztések tervezése soran a 2014-2020. programozési idészak tervezési irdnyait és
lehet6ségeit vettiik figyelembe. Az egyes projekteket megfeleltettiik az 2014-2020 kohézids
politika beruhdzasi prioritasaival, megjeldlve a varhat6 tamogatési alapot.

A koltségek megadasakor becsiilt koltségekkel kalkolalunk, abbdl adéddan, hogy a fejlesztési
elképzelések elbkészitettsépi foka szdmos esetben alacsony, a pontos miiszaki tartalom nem
ismert pontosan, igy a megadott adatok nem tekinthetdk kételezettségvallalasnak.
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2.4. Az akcioteriileteken kiviil végrehajtandé, a telepiilés egésze szempontjabol jelentds
fejlesztések és ezekilleszkedése a stratégia céljaihoz

A véros fejlesztési elképzelései kozott szerepelnek olyan, elsésorban  vonalas
infrastruktirdhoz tartozd fejlesztések, amelyek a véaros kilénbozé pontjain talalhatoak, egy
egységes akcidterilletként nem jelSthetdek ki, azonban a varosfejleszté hatdsuk nem
elhanyagolhatd. A pontszerli/vonalszerll fejlesztések is illeszkednek a telepiilés egeszére
megfogalmazott stratégiai célokhoz.
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM (amennyiben a telepiilésen taldlhato szegregalt
vagy szegregaciovalveszélyeztetett teriilet)

Osszhangban az Egyenlé Banasmddrol és az Esélyegyenidség Elémozditdsard! szolé 2003.
évi CXXV. torvény, a helyi esélyegyenlOségi programok elkészitésének szabélyairdl és az
esélyegyenldségi mentorokrol szélo 321/2011. (XIL 27.) Komm. rendelet ¢és ahelyi
esélyegyenldségi program elkészitésének részletes szabalyairdl sz616 2/2012. (VI 5.) EMMI
rendelet rendelkezéseivel, Mezdkévesd Onkorméanyzata 2013. év folyamén Esélyegyenléségi
Programban (HEP) rigzitette az esélyegyenlGség érdekében szikséges feladatokat. A Helyi
Esélyegyenldségi Program Intézkedési Terve (HEP IT) attekintésével €s figyelembevetelével,
a szegregatum megszlintetése, illetve a tovabbi szegregitumok kialakuldsdnak megelGzése
érdekében, a teleplilés egészét érint6 és az egyes szegregatumokra vonatkozd fejlesziések,
programok meghatdrozdsa a javasolt eszkdzrendszer alapjan, a HEP IT-vel Osszhangban az
alabbiak szerint konkretizalodik Mez6kdvesden.

A HEP intézkedési terve az aldbbiakat fogalmazza meg a romak vagy mélyszegénységben
él6k problémadinak megoldasara:

Uj munkahelyek teremtése, atképzések,
igényfelmérés

Munkanélkiiliség

A szegregdlt teriileteket érinté komplex

Szegregaciok . . ‘s . ‘o
Ereg varosfejlesztési program végrehajtisa

Kapcsolatfelvétel a munkaiigyi kézponttal.
A telepiilésen €16k foglalkoztatottsagi | Az iroda altal készitett munkaerd-piaci
helyzetének feltérképezése elemzés eljuttatasa a telepiilés
onkormanyzatihoz

A KSH adatai alapjan a vérosi szévetbe agyazottan 4 szegregatum és 3 szegregacidval
veszélyeztetett teriilet talalhaté Mezdkbvesden.
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Mezdkovesd szegregatum éttekintﬁrﬂg-g. b
Szegfegaclds mutatd 35% felett] "

i 1, 5
d L o ti “b

i
H
H

Szegregatumok teriileti ethelyezkedése

Forras: KSH

MezSkovesd $zpgregd
S;egfegéci:'i?' mutatd |

3
34

i

(»\5/’

Szegregacioval veszélyeztetett tertiletek

Forras: KSH

Az anti-szegregacids program célja, hogy a hogy a szegregaltnak mindsiilé lakékomyezet
szegreghltsagi foka, azaz az alacsony stétuszl lakosok magas koncentracidja csokkenjen,
lehetéség szerint kozelitsen a vérosi 4tlaghoz. Ugyanakkor a beavatkozasok
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kovetkezményeként a véros mas terilletein ne ndjén az alacsony stituszi népesseg
koncentracidja, és nem alakuljanak ki Gj szegregatumok.

3.1. A szegregicio mérséklését vagy megsziintetését célzd intézkedések (a telepiilés
epészét érintd és az  egyesszegregatumokra vonatkozé fejlesztések, programok
meghatarozasa)

A szegregatumokra vonatkozé fejlesztések
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A lakhatasi feitételek terén
jelentkezo problémak
kezelésére az
dnkormanyzatnak
koncepcionadlis, stratégiai és
| program szintii intézkedések
kidelgozasaval kell
reagalnia, Részletes
helyzetelemzés soran be kell
mutatni a varos lakhatasi
koriilményei, befolyasolo
tényezoket, be kell
azonositani a problémakat és
fel kell tarni azokat a
tényezdket, amelyek a
jelenlegi allapotok
kialakulasahoz vezettek,
valamint hatdssal vannak a
problémak jévibeni
kialakulasara.

A lakékérnyezet
atalakitasa:
ingatlanvasarlas,
telekalakitas,
mingségit lakasallomany
felszamolasa

rosSsSZ

Magantulajdonit  lakasok
vasdrlasa

Meglévo ingatlanok
atalakitdsa

A szegregalt teriileten
1évo iakasallomany,
lakokdrnyezet
rehabilitaciéja

A lakasallomany komfort
fokozatanak és
mindségének javul

A vonalas infrastruktara

A csapadék csatornahalézat

fejlesztése hidnyanak potlasa
megtirténik
Magantulajdona  lakasok

Az opkormanyzati | vasdrlisa

. is  AllomAnvanak

2213::; atomanysna Meglévé ingatlanok
atalakitasa

A lakhatas témogatasi

rerids’zerefzek Kidolgozott Iakhatasi

feliilvizsgalata, A tamogatasok rendszere

koziizemi dijhatralékok

felhalmozoédasanak A felhalmozédott kéziizemi

meggatolisa és a fiatalok |
Iakas céld ingatlanokhoz |
jutdsanak elosegitése

dijhatralékok csokkenése

A mobilizaciés program célja
az alacsony stituszi Iakossag
koncentraciojanak oldasa az
érintett csaladok egy
részének integralt
kirnyezetbe valé
elhelyezésével. A

A varos mobilizaciés
programjanak
kidolgozasa

Kidolgozott  mobilizacios

program

Az
lakossag
csokken

alacsony statuszi
Koncentricioja
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mobilizacids program, a
lehetdségek szerinti
mértékben része kell, hogy
legyen a lakhatdsi integracios
programmak, annak
érdekében, hogy a
szegregatumban mar
rovidtavon is csokkenjen az
alacsony statuszi lakossag
koncentracioja.

A mobiliziciés program a
konkrét varosfejlesztési
projektek dontés elokészitési
folyamataba integralva, azok
szerves részeként (projekt
esomagonkeént /
projektenként) keriil
kidolgozasra és
jévahagyasra.

Lakhatasi integracidos és

mobiliziciés Az alacsony statuszd
énkorményzati lakossag koncentracioja
tevékenység csokken

Intenziv integracios

té.mogatér Program | mnpteoralt kérnyezetbe
kidolgozasa ©S | helyezett csalddok szdma
megvalositasa

Civil projektek, tervek
dsszehangolisa

Civil projektek szama

Egyilittmiikodés intenzitisa

Az alacsony statuszu
iakossag koncentracidja
csokken
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,» Felepiilési kozoktatasi
esélyegyenldségi terv”
intézkedéseire alapozva cél a
az iskoldn beliili szegregacid
elkeriilésére a hitrinyos és a
halmozottan hatranyos
helyzetii, valamint a sajatos
nevelési igényli gyermekek
oktatdasaban-nevelésében, és
a sziil6i egyiittmiikodés
tertiletén, valamint

A befogado  iskelai

Kevesebb eltéré nevelési
igényill gyermek

kornyezet kialakitasa A tovabb tanulék szdminak
novekedése
A helyi gyermeksport- | Gyermeksport

élet lehetéségeinek |
kiaknazisa a
szegregatumban €10 |

gyermekek beveonasira,
tanuldsi meotivicidjanak
novelésére

tevékenységben  résztvevd

F HH/HHH tanulék szama

Iskolarendszerii képzésben
résztvevé gyermekek széma

Iskelabol valo
lemorzsolddas esokkenése

Javulé tovabb  tanulasi
mutatok

A hatranyos helyzeti
gyermekek iskoldn kiviili
foglalkoztatisa,

felzarkéztatasa, oktatasa
tartos megszervezésének

Iskolan kiviili
tevékenységben  résztvevd
HH/HHH tanulék szdma

Iskolarendszerii képzésben
résztvevd gyermekek szama

Iskolabél valo
lemorzsolédas csokkenése

Javulé  tovabb  tanulasi
mutatok
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A foglalkoztatas mértékének
novelése fontos és kiemelt
szerepet tolt be az ITS
akcidteriileti intézkedései
kozott. Az antiszegregicios
intézkedések szempontjabdol
kiemelt figyelmet kell
forditani a szegregitumoken
és a szegregalodassal
veszélyeztetett teriileteken
¢l6 felndtt lakossdg
képzésének, képzéssel
osszekotott
foglalkoztatasanak. Ezeken a
teriileteken az érintett
népesség kdrében magasabb
a legfeljebb alapfoku
végzettségi felnott, akik
nehezen jutnak
munkajévedelemhez, illetve
a hozzaférhett
munkajévedelem mértéke
alacsony, a szegénységbél
valé kitéréshez nem
elegendd. Az allasnélkiiliek
és az inaktivak korében igen
magas azoknak az arinya,
akiknek nincs
szakképzettségiik. A
képzettség megszerzése
jelentésen javitani az
allaskeresdk és a szocialis
segélyezettek elhelyezkedési,
jovedelemszerzési
lehetdségét,

e Lo

Tamogatott képzések
Munkavallal6i
Képzési és foglalkortatasi | yompetenciak novekedése
céli programok
Munkaviszonybél szarmazé
jovedelmek nagysaga
Kozeéla- és | A munka vilagaba valé
kézmunkapregramok visszatérok szama
Szociali azdasa . . . P
. ,isi gaz asa’g Kialakitott és  miikédé
kialakitasa | szocidlis gazdasa
miikddtetése g 8
Megvalésulo programok
A hdtranyos helyzetdi | ¢74ma
munkavallalék pszicho-
szocidlis timogatasa Névekvo életvezetési
kompetenciik
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A szociilis ellatas rendszerének
fejlesztése szitkséges az
ellAtottsagi szint névelése és a
szocidlis integricid erdsitése
érdekében. A fejlesztés nem
feltétleniil szervezeti,
strukturalis médon valésitandé
meg, sokkal inkabb
mbdszertani fejlesztés, valamint
a szakemberek tilterheltségnek
csokkentése az indokolt, a
létszamndévelés lehetdségeinek
kiakndzdsaval. A
bumaneréforras fejlesztés
eredményeként novekedhet az
eHatott teriiletek szama,
béviithet a szolgiltatisok kore,
kelld figyelmet fordithatnak a
prevencids célit intézkedések,
programok mikédtetésére,

A foglakoztathatésaghoz
szorosan kacsolédik az
egészségi allapot, A hetegségek
megjelenése szoros
kapcsolatban 41l a gazdasagi
aktivitassal és az anyagi-
szocidlis helyzettel. A rossz
életkorilmények felelfssé
tehetdk a magasabb ardnyban
eloforduléd betegségekért; a
betegségek gyakorisdganak
csbkkentése gazdasagi és
szocialis feladat is. A szegregalt,
illetve szegregacidval
veszélyeztetett lakoteriileten
¢l6k lakhatasi kiriillményei
karosithatjak az itt él6k
egészségét, amely toviabb rontja
a munkaeré piaci helyzetiiket.

A szocidlis ellatérendszer
szervezeti/letszambeli
fejlesztése lehetdségeinek
attekintése

Szocialis céld foglalkozottak
létszama

EHatott feladatok szama

Szociilis programok
miikédtetése, Szocidlis programok szama
intézkedések Résztvevok szama
meghozatala
Egészségfejleszto
programok szdma
Egészségtudatossag
fejlesztése, Programokon  résztvevok
sziir6programok §zama
népszerisitése,  helybe Sziiréprogramok szama
hozisa

Sziiréseken résztvevok

sZama
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Mezékovesd varos Onkormanyzata gondoskodik arrdl, hogy fejlesztési terveiben,
szolgaltatastervezési koncepciéiban, egyéb fejlesztési és tervezési dokumentumaiban
hangsiilyos szerepet kapjanak a szegregaciot esokkent6 és megel6zd intézkedések

3.2. A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

A tervezett fejlesztésekben jelentkez0 rejtett vagy manifeszt szegregicids hatds nem merhetd.

A véros fejlesztési elképzelései - mivel a szegregdtumok a varosba agyazottan helyezkednek
el — hatassal vannak a szegregitum lakossagara, igy figyelmet kell forditani az itt €l§
hétranyos helyzetdi emberek tarsadalmi felzarkoztatdsanak elSsegitésére, akér pozitiv
diszkriminaci6 alkalmazasaval, a programokba tortén6 bevondssal, képesé tevéssel. Ezek az
elvek dsszhangban alinak a Helyi Esélyegyenléségi Programmal.

3.3. A szegregaciét okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatisuk mérsékiésére teendd
intézkedések

| tobb szakmai agazatra, tobb intézményre kiterjedé
egyiittmitkdéshen megvalésulé — egyilittmiikodése.

Legjellemzébb eléforduldsi teriillete az oktatasi, a szocialis és a
gyermekvédelmi-gyermekjoléti. A rendszer tibbszereplds, elemei a
kovetkezok: védondéi szolgdlat, haziorvos, hazi gyermekorvos;
gvermekjoléti szolgalat; csalddsegité szolgalat; nevelési-oktatasi
intézmények, nevelési tanicsado; rendorség; tarsadalmi szervezetek,
egyhdzak, alapitvinyok.

Kerekasztal, forum, halézatosodas formainak alkalmazasa a megjeldlt
teriilteken
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. “W*L& A tarsadalmi érzékenyités célja, hogy a mélyszegénységben ¢éI6

. emberek és csaladjaik illetve a tobbségii tirsadalom tagjai egyiitt,
| integraltan toltsék a szabadidejiiket, annak érdekében, hogy egymast
megismerjék, feloldodjanak az elGitéleteik és kozelebb keriiljenek
| egymashoz. fgy a szegregitumban &6 emberek tarsadalmi
| elfogadottsaga nd, kinnyebben talilnak munkat a nyilt
munkaerépiacon, kinnyebben alkalmazkodnak a Kkoliégakhoz és a

munkabhelyi csapathoz.

B
i

' A kozos rendezvények hatdsara a csalddok elszigeteltsége is csokken,
! novekszik a kapcsolati haléjuk és a szorosabb tarsadalmi kapcsolatok
| konnyithetik a csalad terbeit is. A tarsadalmi hozzadllas valtozdsanak
| hatasara a szakemberek nem elszigetelten végzik munkajukat,
munkijuk presztizse és tisztelet novekszik, ha tarsadalom egyre
tobbet tud a szegénységben €16 emberekrél. A tarsadalmi
attitlidvaltezas  elengedhetetlen a  sikeres és  fenntarthato
antiszegregacids torekvések szempontjibol.

| J6 gyakorlatok elinditasa
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| A kozosségfejlesztés tarsadalomalakité koncepeié és médszer, mely
egyesiti a kézmiivelédés és felnéttoktatds, a human segité szakma, a
| szocialis munka, valamint telepiilés és térségfejlesztés szemléletét,
| eszkoztarat. A kozosségszervezés a telepiilések és szomszédsagok
(parbeszédet folytaté kozosségek, szomszédok kozitti viszony)
tarsadalmi, kulturalis fejlesztését jelenti, amelyben a kulcsszereplok a
cselekvés, helyi cselekvd polgarok, kozosségeik halozatai és maga a
kiozosségfejlesztd szakember. A kozosségfejleszté feladata, a batorftas,
informalds, kapcsolatszerzés és cselekvésre valé buzditas.

Ebhez sziikséges a Kkozosségi programok szervezését biztosité
infrastruktiira fejlesztése, korszeriisitése, illetve kozosségi programok
szervezésével foglalkozok alkalmazasa, vagy civil szervezetek
tamogatdsa. A teriileteken olyan személyek, szervezetek megtalildsa
és tamogatasa célszerd, akik mozgésitani tudjak a szegregatumban
lakékat kozds programokra, lakoteriileti akeidkra (pl. kulturalis,
sport, egészségmegdrzést, kornyezettudatos magatartast tamogatéd
rendezvények). A tamogatanddé programok kivalasztasianak elvei: pl.
célcsoport kire, szervezett programok tartalma; civil szervezet
képessége a rendezvényszervezésére.

Civil szervezetek altal mitkodtetett programok tamogatasa

4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEF{UGGESE]

4.1. Kiils¢ osszefiiggések (a stratégia illeszkedése a telepiilésrendezési eszk6zikhoz, az
Agazati stratégiakkal, azonkormanyzat gazdasigi programjdval, a telepiilési
kornyezetvédelmi programmal és mas kérnyezetvédelmitervekkel, a teriiletfejlesztési
tervdokamentumokkal, védettségekkel val6 6sszhang bemutatisa)

Mez6kovesd véros a 2014-2020-as tervezési idGszakra vonatkozdan fogalmazza meg
fejlesztési céljait, ennek értelmében az ITS-ben megfogalmazott fejlesztéseknek Ssszhangban
kell lennie, illeszkednie kell a vizsgalt iddszakra vonatkozd, hatalyban 1évd teleplilési
valamint magasabb szint(i fejlesztési dokumentumok célkitiizéseihez.

Az ITS kiilsé Osszefiiggéseinek vizsgalatakor az alabbi dokumentumokkal vald egyezést
sziikséges attekinteni:

»  Mez8kdvesd Véaros Gazdasagfejlesztési Programja 2015-2020 (2015.)
= Mezd&kovesd Varos Helyi Esélyegyenléségi Programja (2013.)

= Mezbkdvesd Varos Idegenforgalmi Koncepeiodja (2015.)

v Mez6kdvesd Viaros Telepiiléstejlesztési Koncepcidja (2007.)
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4.1.1. Az 6nkormanyzat gazdasagi programjaban szerepié célokkal valoé 6sszhang

Az ITS tdmaszkodik a véros Onkormanyzata elfogadott, 2014-2020 k&zdtti iddszakra
megfogalmazott gazdasigi program f6 célkitlizéseire. A gazdasagi programban
megfogalmazott legfébb cél, hogy a 2014-2019-es dnkormanyzati ciklus soran Mezdkovesd
megmaradjon a korabbi években megszokott fejlddési palyan.

Az ITS készitése sordn a gazdasagi program alabbi célkittizéseit vettilk alapul:

=  Munkahelyteremtés és gazdasigfejlesztés: A véros hosszii tavii célja lakosal szamara
megfeleld szamu és mindséglh munkahely megteremtése, ezéltal kedvezé munkaerd-
piaci helyzet kialakitasa, mely hozzajérul az életkoriilmények mindségi javulasahoz.

= Befektetések tamogatisa: Mezdkévesd Varos Onkormanyzatanak célja, hogy hatékony
befektetés Osztonzési politikdja révén djonnan leteleplilé vallalkozasok jelenjenek
meg, ezaltal ndvekedjen a varosban ténylegesen miikodé vallalkozasok szama, mellyel
javul a varos gazdasagi versenyképessége.

= Kozszolgaltatasok, hatdsdgi dijak: A véros célja az dltala nyujtott kdzszolgaltatasok
hatékony megvaldsitisa, a szolgaltatdsok szinvonaldnak emelése, hozzaférhetGség
biztositisa és az igénybevevSk korének boévitése érdekében Ggy, hogy a hatosagi drak
meghatarozasakor kiemelt figyelmet forditanak a fogyaszidk fizetGképessegére.

= Epitett komyezet és ingatlangazdalkodas: Az Onkorményzati vagyonnal felelSs

mddon, rendeltetésszerien kell gazdéalkodni.
Epitett kornyezetre vonatkozd célkitlizés:Mezokdvesd Varos célja az épitett
kérnyezeti értékeinek védelme és igényes alakitasa érdekében az épitésiigyi hatdsagi
engedélyhez kotott épitési munkakkal kapcsolatban - a helyr adottsagok
figyelembevételével — a varosépitészeti illeszkedéssel és a telepiilésfejlesztési célokkal
dsszefiiggd kovetelmények kiegyensilyozott érvényesitése, Osszességében az épitett
kérnyezet esztétikus kialakitasa.

= Virosiizemeltetés, gazdalkodas, pénziigyi helyzet: Az Onkormanyzat elsédleges
célkitiizése a véros gazdasdgos és eredményes mikoddtetésének megvaldsitasa, a
kbltségvetés egyensulydnak biztositdsa a hitelképesség megGrzésével, az eladdsodas
elkeriilésével. A 2014-2020-as palvazati ciklus soran cél az Eurdpai Unios palyazati
forrasok kiaknézasa, a miikédési koltségek csokkentése érdekében az Onkorményzat
kezelésében 1év6 intézmények, épliletek energetikai korszerlisitésének megvalositasa.
A hatékony miikddés soran cél a szolgaltatas szinvonaldnak meg6rzése, illetve a
lehet8ségekhez mérten térténd emelése.

s Helyi kozosségek erbsitése: Cél, hogy az UNESCO vilagorékség részét képezd Hadas
varosrész a térség, az orszag és a kdrnyezd orszagok szamdra is ismert €s elismert
turisztikai attrakciova valjon.

Az ITS célrendszeréhez valo illeszkedés:
= TC 1. A gazdasdgi teljesitmény ndvelése és a versenyképesség javitdsa elsOsorban
helyi és térségi eréforrasokra tamaszkodva
TC I 1. Véllalkozdsok szamdra vonzé infrastruktirdval rendelkezd gazdasagi
kérnyezet megteremtése
TCI.2 Vallalkozéi kérnyezet tamogatdsa szolgdltatds-fejlesztéssel
TC I 3. Mezégazdasagi termékek piacra jutdsanak tamogatdsa
= TC I Telepiilesfejlesztés
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TC I 2. Vonzo varosi kdrnyezet kialakitasa
TC Il 3. A varoskép esztétikai értékeinek megdrzése
TC V. Turisztikai potencidl erdsitése
TC V. 1. A Zsérv-fiirdd, mint turisztikai célpont fejlesztése
TC V. 2. Hagvomdnvokra épiild turisztikai attrakciok fejlesztése
TC V. 3. Turisztikai szolgdltatasok egységes fejlesztése, turisztikai marketing

4.1.2. Helyi esélyegyenléségi programhoz val¢ illeszkedés

Mezbékovesd Varos esélyegyenliségi programja 2013-ban késziilt el. A program feltarja a
hatranyos helyzetli célcsoportok helyzetét, és erre vonatkozdan kidolgozasra kerillt az
intézkedési terv. Az intézkedések céljaa helyzetelemzésre épitve olyan beavatkozasok
részletes tervezése, amelyek konkrét elmozdulasokat eredményeznek az esélyegyenlOségi
célcsoportokhoz tartozok helyzetének javitasa szempontjabol.

Relevans célok:

Munkahelyteremtés: A vérosban él6k és a mélyszegénységben él6k jovedelmi
viszonyai érjék el az orszagos atlagot, taldljanak munkét

A szegregélt teriileteket érinté komplex varosfejlesztési program végrehajtasa: Cél a
szegregdcio olddsa az adott teriileteken, annak megakadalyozasa, hogy ezeken a
teriileteken tovabb ndvekedjen az alacsony statuszi népesség koncentracidja. Tovabbi
cél az életkoriilmények és a lakokdmyezet dllapoténak javitasa, a tarsadalmi kohézid
erdsitése, a koOzOsségi szolgaltatasok blvitése, a helyi tarsadalom képzése és a
szegregatumok mindségi kornyezetjavitasa infrastrukturélis fejlesztések altal.

Az ITS célrendszeréhez vald illeszkedés:

TC 1. Telepiilésfejlesztés
TC Il 1. Szegregdatumokban elok életfeltételeinek javitasa

TC IV, Kozszolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztése
TCIV. 1. Kézdsségi, varosi funkcick bdvitése, a szolgaltatasok mindségének és
elérhetiségenek javitasa

4.1.3. Idegenforgalmi koncepcidhoz valé illeszkedés

Az idegenforgalmi koncepci6 a fejlesztések vonatkozdsaban célokat nem fogalmaz meg a
jovére vonatkoz6an, hanem terveket és feladatokat jeldl ki, amelyeket az aldbbiakban
Osszegziink:

Szallas- és vendéglatohelyek: mindségi szallashelyek kialakitdsa, a széllashelyekhez
kapcsoldddan szolgéltatasfejlesztés.

Egészségturizmus: a gyogyhelyi arculat, szolgaltatasok kialakitasa.

Latnivalok, muzeumok: Miuzeumok litogatdbarat 4talakitdsa. Hadas varosrész
fejlesztése: szikséges a teljes kdmyezet latogatobarat, ugyanakkor a kulturalis
Orokséghez mélts fejlesztése.

Szabadid§ eltéltési lehetéségek: kerékpéros és lovas turizmus feltételeinek javitasa
(kerékparos-barat fejlesztések).

Marketing: torekedni kell az epységes varosmarketingre, a marketing eszkdzok
egységes arculatdnak hasznalatara
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m A vendégfogadas infrastrukturdja: Az idilldteriilet és a varos kozti Osszekoitetés
fejlesztése (kozOsségi kozlekedés feltételeinek javitisa)
Az ITS célrendszeréhez vald illeszkedés:

s TC V. Turisztikai potencidl erdsitése
TC V. 1. A Zsory-fiirds, mint turisztikai célpont fejlesztése
TC V. 2. Hagyomdnyokra épuild turisztikai attrakcidk fejlesztése
TC V. 3. Turisztikai szolgdltatasok egységes fejlesztése, turisztikai marketing

4.1.4. Telepiilésfejlesztési koncepcidhoz vald illeszkedés

A véros telepiilésfejlesztési koncepcidja 2007-ben késziilt és keriilt elfogadasra, azonban az
akkor megfogalmazott célok és a véros jelenlegi céljai kozott a fejlesztési iranyok
megfogalmazasat illetSen nincsenek nagy eltérések. A teleplilésfejlesztési koncepcioban az
alabbi célok keriiltek megfogalmazésra:

Alapveté cél, hogy Mez8kdvesd varos a térség kulturdlis, igazgatési, idegenforgalmi,
egészségiigyi (humén), kereskedelmi és gazdaségi és logisztikai kézpontja legyen.

Ehherz feltételként rendelhetjik:

= Az orszdgos és megyei tervekben szerepl$ kozlekedési infrastrukturdlis fejlesztések
megvalosuldsat a véaros felkésziilten fogadja, ehhez a belsd- és kils6 kozlekedesi
halozati rendszerét atalakitja (nyugati és keleti elkeriilé ut), kiépiti a varoskozpontot
tehermentesité és a féutcatdl fiipgetleniil foltard WUtjait tudatos teriiletfejlesztési
politikaval, mely egyittal a telepiilés-rehabilitacié mozgatorugdja is.

= A varosnak sikerill megtartania a lakossagat azaltal, hogy olyan fejlesztési projekteket
indit el, amelyek névelik a lakosok komfortérzetét (telepiilés-rehabilitacio), olyan
intézkedéseket hoz a varos vezetése, amelyek eldsegitik és Gsztonzik a helyi mikro- €s
kisvallalkozasok meger8sddését, a kzépvallalkozasok megtelepedését €s megtartasat.

» A vérosnak sikerti] 1étrehozni az Ipari Parkjat és kisvallalkozoi zon4jat, amely nagyban
hozzéjarul a munkaerd megtartiséhoz és ezéltal a jovedelemtermeléshez. Ennek
kovetkeztében kiegyenstlyozottan fejlédnek a helyi szolgaltatasok, a helyi mikro- és
kisvallalkozasok megerésddnek, fejodik a mér most is létez6 beszallitott hattér. A
gazdasagi fejlesztés és felemelkedés nem képzelheté el a telepiilés gazdasagi
stratégisjanak kidolgozasa nélkill. A telepiilésfejlesztési koncepci6 a térbeli, teriilets

=rer

kidolgozésa kiilén munka keretében kell hogy megvalésuljon.

» A regionalis szerepkdr mellett fontos szempont a kotelezd és vallalt dnkormanyzati
feladatok ellatasa. A telepiilésfejlesztés sordn a vagyongazdalkodds keretei és 1y
stratégidja kialakitasakor kell dénteni a tényleges teriiletek hasznositasarol, sziikség
van-e 0 terilletek kijeldlésére, bevondsdra, vagy a régi meglévd teriiletek
rekonstrukcidjara. A varos funkcidk bévitésének fontos eleme az Onkormanyzat
szerepének novelése a telepiilésfejlesztésben, a tertleteldkészitésben. Itt elsésorban a
nagyardnyt telepiilésfejlesztési elképzelések teriileti el6készitését kell célul kitiizm,
melynek elemei a terlletfelvasarlas, a terilletek funkciondlis atalakitasanak
megszervezése. (Ipari Park, lakoteriiletek, idegenforgalmi teriiletek, a Hadas varos
rehabilitacigjanak elinditasa).
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» A véros kulturalis, oktatasi és egészségiigyi kdzponti szerepének megtartasdhoz fenn
kell tartani és boviteni kell a varosi és megyei oktatasi és egészségligyi, valamint
kulturdlis létesitményeket, és részletes fejlesztési koncepcién alapulva fokozatosan
kell gondoskodni a szinvonal ndvelésérdl.

= A véros jdegenforgalma hizddgazatként jelenjen meg a teleplilés fejlédéseben. A
véros idegenforgalma t5bb bazisu kell, hogy legyen az adottsagok kihasznaléséval.

1. 8 vonzer$ Zsér firds, melynek fejlesztésérdl és rendezésérdl gondoskodni kell,
elsGsorban a kozBsségi funkciok erdsitésével — Fiird6 bdvités, rekredcidos zona,
idiiloteriileti kozpont kijeldlésével és korlatozott szdmban térsasiidiilék €s hétvegi
héazas iidilék épitési lehetSségével. A fejlesztés alapja a Gyogyfird6 fejlesztése és a
gyogy-idegenforgalom ndvelése. Ennek hidnyiban a teriilet tovabbi udultetési
funkciokat nem bir el. ZsoOri fiirdS és a véros Gsszeépiilése szerencsés lenne, amit
rekreacios  teriiletekkel, valamint kereskedelmi, szolgaltatd, szérakoztatd
létesitményekkel javasolhatunk. A véros és a Zsori fiird6 kozotti iparterileti
funkcidkat korlatozni sziikséges a régi 3-as 1itt6l északi iranyban.

2. Az idegenforgalom fejlédésének nagy elénye, hogy killsé és esetleges bels6
tartalékokbdl hozza létre a gazdasdgi ndvekedést. A véros kevésbé feltért, de az
idegenforgalom szdméra meghatarozé teriileteit és lehetdségeit ki kell hangsulyozni,
fejlesztésitkre kiilon gondot kell forditani mind a belteriileten, mind a kilterilleten
(Viztarozd komyéke, Banyatavak kérnyeke).

3. A Maty6 kultira bemutatésa, és a telepiilési értékvédelem és telepitlési rehabilitacio.
Az idegenforgalom mint teriileti fejlesztéssel ndvelhetd, mind a kulturdlis kzpont
szerepkor  véllalasaval, programok  szervezésével fokozhaté. Mindhérom
idegenforgalmi 4g 6sszehangolt fejlesztésére sziikség van a kordbban megfogalmazott
fejlesztési elképzelések figyelembe vételével. Az idegenforgalmi vonzerd névelésének
fontos eszkéze a telepiilési rehabiliticion til a teleptilés zoldteriileti rendszerének
kialakitasa, rendszerré térténd atalakitasa, bévitése.

= Az ellatorendszer és a telepiilési infrastruktiira a jelenlegi telepiilési méreteknek és a
gazdasagi fejlettség adott szintjének megfelel, de hosszabb tidvon nem elegendd. Fel
kell tarni a kézmi és egyéb infrastrukturalis elemek jelenlegi miiszaki allapotat,
kapacitasat, tisztdzni szitkséges, hogy a meglévs teriiletek, illetve a nagyaranyu
iparteriileti, lakoterileti és idegenforgalmi fejlesztések titkrében is elegendd.

»  Logisztikai bézis létrehozasa vallalkozéi alapon a volt katonai létesitmények
hasznositaséval.

= Az dnkorményzati szerepvallalas modszerének és miikédtetésének kidolgozdsahoz és
a teleplilés menedzseléshez elengedhetetleniil szilkséges egy figyel6 rendszer
kialakitasa. A monitoring rendszernek (egyéb telepiilési feladatok ellatisan tal) fontos
szerepe van abban, hogy megvizsgalja azt, hogy a fejlesztési €s rendezési elképzelések
aktuslisak-e, fenntarthatdak-e, sziikség van-e beavatkozdsra, korrekciéra, vannak-e
olyan fejlesztések, melyek elvetendbek. A végrehajtand6 feladatokhoz forrasok
felkutatdsa, palydzatok eldkészitése is ebben a rendszerben torténhet.

Az ITS célrendszeréhez valé illeszkedés:
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Az ITS célrendszere teljes mértékben illeszkedik a Telepiilésfejlesztési koncepcio
célrendszeréhez, azzal dsszhangban keriilt kialakitasra.
4.1.5. Neszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokamentumokhoz

A viaros fejlesztési céljainak és a tagabb térsége stratégiai céljainak illeszkedése rendkiviil
fontos. A véros és térsége viszonyaban azokat a témateriileteket s teriileti egységeket vettiik
figyelembe, amelyck ténylegesen hatdssal vannak egymadsra.

Az ITS-nek az alabbi stratégiai dokumentumokkal valé 6sszhangjat vizsgaltuk meg:

s Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepeid (OFTK)
»  Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Fejlesztési Program
Az orszagos megyei tervezési dokumentumok relevans céljait és megallapitasait emeljik k1.

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

A 2014. januarban elfogadott Orszdgos Fejlesztési és Terilletfejlesztési Koncepeid (OFTK)
2030-ig sz616 célrendszere nemzeti jovikép elérése érdekében négy hosszi tavi, atfogo
fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenhdrom specifikus célt, koztik hét szakpolitikai
jellegll és hat teriileti célt fogalmaz meg.

Atfogé célok:
= Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasdgi fejldés
= Népesedési fordulat, egészséges és megnjulo tarsadalom

= Természeti erforrasaink fenntarthatd haszndlata, értékeink megbrzés és kdrnyezetiink
védelme

= Térségi potencialra alapozott, fenntarthatd térszerkezet
Szakpolitikdkban érvényesitend6 specifikus célok:
s Versenyképes, innovativ gazdasag
= Gy6gyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- €s sportgazdasag

= Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és elldtas, az élelmiszer-feldolgozoéipar
fejlesztése

= Kreativ tudastirsadalom, piacképes készségek, K+F+]

«  Frtéktudatos és szolidaris 6ngondoskodé tarsadalom

= 6 allam, szolgaltatd allam és biztonsag

= Stratégiai er6forrdsok megdrzése, fenntarthaté haszndlata, kdmyezetiink védelme

Tertiileti specifikus célok:

» Az orszag makro-regiondlis szerepének erdsitése

s A tobbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshaldzat
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Vidéki térségek népességeltartd képességének ndvelése
Kiemelkedd taji érték térségek fejlesztése

Teriileti  kiilénbségek csOkkentése, térségi felzarkOztatds és gazdasdgdsztinzés
elésegitése

Osszekapesolt terek: az elérhet6ség és mobilitas biztositssa

Az OFTK céljai kijelolik a 2014-2020-as Eurdpai Unidé fejlesztési és programozasi
idszakahoz két6d6 hazai fejlesztéspolitika f6 teriileteit, figyelembe véve az Eurdpai Uni6
20142020 k6z6tt meghatarozott tematikus célkitizésett €s prioritasait.
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Pafridta gazdasag, kis-

Innovativ gazdasigfejlesztés, kis- és
kozépvallalkozisok, stratégiai
agazatok, versenyképesség

TC 1. A gazdasagi
teljesitmény novelése és a
versenyképesség javitasa

és kozépvalialati Elérhetdség, megujulé kozosségi | elsésorban  helyi  és
bazison, nagyvalialati kozlekedés és tranzitgazdasa’g térségi erdforrasokra
partnerségben . amaszkodv

Eletképes vidék, boviilé agrir- és tam 3

élelmiszer-gazdasag, halaszat

Foglalkoztatds novelése TC 1 A gazdasigi
Fordulat a  teljes Tudasalapt tarsadalom teljesitmény névelése és a
foglalkoztatottsag és a versenyképesség javitasa
tuddsalapi tarsadalom elsésorban  helyi és
felé térségi er6forrasokra

tamaszkodva

Uthan az eréforrds- és Epergia-hatékonysdag, fenntarthato TC .

energiahatékonysag,
iltetve az
energiafiiggetlenség
felé

eréforras-gazdilkodas

Klima- és kérnyezetvédelem

Telepiilésfejlesztés

Népesedési és
kozisségi fordulat

Befogadé és gyarapodd tarsadalom

Gyermekvillalas osztonzése,
pépesedési kihivasok kezelése

TC .
Telepiilésfejlesztés

integracio,
helyi
helyi

Teriileti
térségi és
fejlesztések a
gazdasag bazisan

Teriileti integracid, teriiletfejlesztés,
varosfejlesztés

Vidéki térségek, vidéki gazdasig és
kozosségek:  Kiemelt  fejlesztési
teriiletiinket képezi vidéki
térségeink, telepiiléseink sajitos
vidéki értékeket megdrz, azokra
épité  fejlesztése, felzdrkoztatésa,
beleértve a tarsadalmi, kozOsségi,
gazdasagi és  infrastrukturilis
fejlesztéseket. Kulcsfontossigii, hogy
falvaink, vidéki telepiiléseink
népességmegtartd képessége

er6s6djék. Kiemelten fontos a vidéki |
térségek gazdasiganak megeroésitése. |
Az agrar- és élelmiszergazdasagon |

tal a vidéki térségek  jovije |
szempontjabél kulcsfontossdgn 2
vidéki  foglalkoztatist  biztositd

TC V.
Kozszolgaltatasok
infrastrukturalis
fejlesztése
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tovabhi gazdasigi agazatok
fejlesztése, a gazdasagi
diverzifikacié, a helyi gazdasag
megerdositése.

Budapest és térsége fejlesztése

Kdrpat-medencei, Duna-menti

nemzeti és
egyiittmiikidés

eurdpai  teriileti

Borsod-Abaagj-Zemplén Megyei Fejlesztési Program

A 2014-ben clfogadott Program stratégiai részprogramja a korabban elfogadott megyei
Koncepcié részeként elfogadott hat stratégiai célt fogalmazott meg, amelyekhez nyolc

prioritast megfogalmazott meg.

javitasa,
innovacioés

Gazdasagi  versenyképesség
munkahelyteremtés és
tevékenységek Osztonzése

TC 1. A gazdasagi teljesitmény ndvelése és
a versenyképesség javitisa eis6sorban
helyi és térségi

| tamaszkodva

eréforrasokra

eroforrasok fenntarthato hasznositasa

A helyi tirsadalom munkaerd-piaci | TC 1. A gazdasigi teljesitmény novelése és

igényekhez torténd | a versenyképesség javitisa elsésorban

alkalmazkodoképességének javitasa helyi és térségi eréforrasokra
tamaszkodva

A munkaerdé-piaci kozpontok | TC I1. Térségi kozlekedés fejlesztése

elérhetGségének javitasa

Az egyedi természeti és kulturalis | TC IIL Telepiilésfejlesztés

Az energia megijulé forrasokbdl torténd
eloallitasanak és helyi felhaszndlasanak
Oszténzése

TC I Telepiilésfejlesztés

Kornyezeti allapot és kornyezetbiztonsag
javitasa

TC II1. Telepiilésfejlesztés

Prioritasok:

. Kutatas-fejlesztés és innovacid

2. Viallalkozasok versenyképesség javitasa és foglalkoztatas dszténzése alprogram

58




3. A tarsadalom alkalmazkodo-képességének javitasa
4. Koézlekedés, a munkaerd-piaci kdzpontok elérhetdségeének javitasa
5. Mez8gazdasagi termelés versenyképességének javitasa

6. Turizmus

7. Az energia megujuld forrasokbol torténd elBallitasanak és helyi felhasznélasanak
Osztinzése

8. Kornyezeti allapot és kdrnyezetbiztonsag javitasa

A 2. prioritason belill Magyarorszag célul tlizte ki a 20-64 év kizdtti népességre vonatkozd
foglalkoztatasi rata 75%-ra emelését az Eurépa 2020 Stratégia keretein beliil. A cél eléréséhez
Borsod-Abatij-Zemplén megyében szitkséges a megye gazdasagaban kulcsszerepet jatszo
mikro-, kis- és kozépvéllalkozdsok fejlesztése és munkahely teremtési képességik
megerdsitése.

A stratégia vonatkozé prioritasa fejlesztési teriiletként jeléli meg a Mezdkdvesd-
Tiszatjvaros logisztikai kozpont kialakitdsat. Ezen bellll preferdlt agazat a gépipar
(kiemelten a jarmiiiparhoz kapcsolédéan), vegyipar, mechatronika, energiatermelés,
logisztika, hulladékgazdalkodas, vizgazdalkodas.

Az 5. prioritason beliil a mez8gazdasagi termelés versenyképessé tétele érdekében a zdldség-
és gyiimélcstermesztést szolgalé hdenergia hasznositdsanak tdmogatisa (kiemelten a
termalviz  leldhelyek térségében, illetve geotermikus flitémiivekhez kapcsolodoan)
Mez8kovesd teriileti preferenciat élvez.

A Turizmus prioritason beliil Mezékovesd — Tiszavjvaros térség esetében a program
kiemelten mezékiovesdi és a tiszadjvarosi termalfiirdo kinalatahoz illesztve fogalmazza
meg:

» A gyogy- és termalfiird6kben egyedi arculattal a szolgiltatdsi szinvonal bovitése és
mindségének javitisahoz kapcsoldédod beruhazasok:

Mezékovesdi Zsory Gyodgy-és Strandfiirdo
»  Mezékivesden az Unesco listdjan szereplé Matyé népmiivészeti hagyominyok
teriileti helyszinét 6rzé Hadas varesrész kulturalis-turisztikai Kkindlatanak
megtijitisa — 6sszhangban a Zsory-fiirdd egészségturisztikai fejlesztésével

= Kerékpéros turizmus infrastrukturalis feltételeinek kiépitése

= Helyi termékek értékesitésének Osztonzése (drusitd pontok kijelolése, internetes
¢rtékesités)

v Dgészségturisztikai szolgaltatisok tdmogatdsa

v Szallashelyek korszeriisitése

= Desztindcios menedzsment szervezet marketing tevékenységének megujitasa €s

bvitése
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4.2. Belsé oOsszefiiggések (a célok logikai Osszefiiggései, a helyzetértékelésben
beazonositott problémikra ad-emegoldast, a stratégia megvalésithatosaga, a célok
megval6sitdsa érdekében tervezett tevékenységekegymaisra gyakorolt hatisa)

A célok logikai Osszefliggésének vizsgalatat a részcélokra bontott célrendszer segitségével
végezzik el. Az egyes tematikus célok ald tartozé részcélok erds logikai koherenciat mutatnak
— kivételt képez ez alol a Szegregdtumokban él6k életfeltételeinek javitdsa részcél, amely
logikailag kissé mas szempontu fejlesztést céloz meg, mint a IIL tematikus cél tobbi részcélja.
Ez a logikai killonbéz8ség nem cél mindségének mércéje, csak azt jelenti, hogy a logikai
elemzésnél érdemes sajat tematikus céljanak tobbi részceéljatdl kiilon vizsgalni, mig a t6bbi
tematikus cél ald tartozd részcélok egységesen, egy logikai egységként kezelhetsk. Osszesen
tehat hat logikai egység egymasra hatasa vizsgalhato.
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TC L. A gazdasdgi teljesitmény
novelése és a versenyképesség
javitasa elsésorban helyi és térségi
erdforrasokra tamaszkodva
TC I 1. Villalkozdsok szamdra vonzo
infrastrukturaval rendelkezo gazdasagi
kdrnyezet megteremtése
TCI 2 Villalkozoi kirnyezet
tamogatasa szolgdltatas-fejlesztéssel
TC I 3. Mezdguazdasagi termékek
piacra jutdsanak tamogatasa

TC V. Turisztikai potencidl
erositése

TC V. 1. A Zsory-fiirdd, mint
turisztikai célpont fejlesztése
TC V. 2. Hagyvomdnyokra épiild
turisztikai attrakciok fejlesztése
TCV. 3. Turisztikai
szolgadltatasok egységes

Jejlesztése, ruriszrikai marketing

TC 1L Térségi kizlekedés
fejlesztése
TC I 1. Kbzdsségi kozlekedés
Jfeltételeinek javitasa
TC I 2. A varos elérhetéségenek
/ Javitdsa

TC IV, Kizszolgdltatasok infrastrukturdlis

fejlesztése

TC IV, 1. Kozésségi, varosi funkciok bovitése,

a szolgdltatasok mindségének és
elérhetdségének javitasa

TC IV, 2. A lakossag és az ide latogatok
szamara megfeleld szinvonalu kulturdlis élet

biztositasa

TC I Telepiilésfejlesztés - A
TCIIL 1. Szegregdatumokban élok
életfeltételeinek javitasa

TC I Telepiilésfejlesztés - B
TC Il 2. Vonzé varosi kérnyvezet
kialakitasa
TC I 3. A varoskep esztétikai
érickeinek megdrzése
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Mez6kévesd telepiilésfejlesztési stratégija alapvetden nem probléma-kdzponti, hanem
fejlédés-orientalt, Gsszhangban a varos adottsagaival, eddigi fejlédésével. A lehetdségek
kiaknazésa és a korabbi fejlesztési irdny tovabbvitele mellett természetesen figyelmet kell
forditani — és figyelmet is fordit a varos — a leszakaddk problémainak enyhitésére,
megszintetésére, a kérnyezeti terhel€s csdkkentésére is.
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C A 1. | Fejlett  gazdasagi  zoma,  kedvezd
Vallalkozdsok gazdasagfoldrajzi adottsagok,
szdmdra vonzé | hagyomanyok
infrastrukturdval
}‘eﬁ delkezd Helyi nagyobb villalkozdsok nyitottak a
TC 1. A gazdasdgi c oy g fejlesztésekre, palyazatbevonzo
e gazdasagi kornyeget | .
teljesitmény . képességiik van
novelése és a | Megleremicse
versenyképesség Kis- és mikro-valialkezdsok nagy szima
javitisa elsésorban TCL2  Villalkozoi | jelzi a helyiek magas vallalkozo kedvét
; . .. . | kornyezet
 helyi  és tersegi tdm OJ; atdsa Kozép- és nagyvillalkozasok jelenléte,
| eréforrasokra lodgltat foglalkoztatasban betoltitt szerepiik
| tamaszkodva Szotgatraias-
fejlesziéssel A 2007-2013-as uniés tervezési ciklusban a
TC L 3 | viros szamos nagyberuhazast, fejlesztést
Mezégazdasigi tudott megvalositani
termékek piacra
Jutdsanak tamogatas
TC II. 1. Kizdsségi | A 2007-2013-as unibs tervezési ciklusban a
kozlekedés varos szamos nagyberuhazast, fejlesztést
C 1L Térségi feltételeinek javitisa | tadott megvaldsitani
ko_zleke’ . . A viros a kistérség természetes gazdasagi-
fejlesztése e 1L 2. A vdros A . o g
. . kulturilis kozpontja, térségi jelentoségi
elérhetoségének . ‘e . -y
. kozlekedési csomopont, autopalya
Javitdsa o
kizelsége
c I 1. | Civil szervezetek jelenléte,
Szegregdtumokban | hagyomany06rzo- és teremtd
élok életfeltételeinek | rendezvények, szines kulturalis élet
Javitdsa
Kozmii ellatottsag - folyamatos
e I TC IIL 2. Vonzé | feilesztések jellemzdek
Telepiilésfejlestés vt‘irosi o kornyezet | A 2007-2013-as uniés tervezési ciklusban a
kialakitasa varos szamos nagyberuhazast, fejlesztést
tudott megvalodsitani
¢ nr 3 A Epitészeti érték, Hadas varosrész,
vdaroskép  esztétikai | miiemlek épiiletek
értékeinek
megoryése
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Ic v,
Kozszolgaltatdsok
infrastrukturdlis

Jejlesztése

TC IV. 1. Kozosségi,

A varos gazdalkedasanak stabilitdsa

varosi funkciok | Kozoktatas helyzete mind alapfoken,
bovitése, a | mind kozépfokon kedvezd, felsdoktatasi
szolgaltatdsok intézmények foldrajzilag kinnyen
mindoségének és | elérhetboek
elérhetoségének , . . . _
y & Jo szinvonali és teljes kordt az
Javitasa o x s . x fovs o
egészségiigyi és a szocialis ellatas
TC IV, 2. 4 lakossdg Civil szervezetek jelenléte,
és az ide litogatok hagyoma}nyorzo~ és teremto
szémdra  megfelels rendezvények, szines kulturalis élet
szinvonali Népmiivészeti  hagyomdnyok, matyé
kr‘;lturalzs élet | kultdra, mépi  iparmiivészek  és
biztositasa

hagyomanyérzo csoportok aktivitasa

TC V. Turisgtikai
potencidl erisitése

TC V. 1. A Zsory~

fejlesztések

Sfiirdo, mint

tu{vszttkaz célpont | Mingségi szallashelyek, turisztikai
fejlesztése szolgaltatisok jelen vannak

7C V. 2. | Népmiivészeti  hagyomanyok, matyé
Hagyomadnyokra kultara, népi iparmiivészek és
eépiilo turisztikai | hagyomanydrzo csoportok aktivitdsa

attrakciok fejlesztése

TC V. 3. Turisztikai
szolgaltatasok

egységes fejlesitése,
turisztikai marketing

Mindségi szallashelyek, turisztikai

szolgaltatasok jelen vannak

Szervezett turisztikai fejlesztések, TDM
szervezet

Civil szervezetek jelenléte,
hagyomany6rzé- és teremté
rendezvények, szines kulturilis élet

Bér a fejlesztési stratégia lehetdség kozpontd, figyelmet kell forditani a gyengeségekkel
szembeni intervencidra is. Ennek a teriiletnek az Osszefiggéseit forditott logikdval tarjuk fel, a
helyzetfeltarasban napvildgra keriilt gyengeségekhez rendeljiik hozza a tematikus célokat.
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Kedvezitlen demografiai folyamatok,
eloregedé helyi tarsadalom, alacsony
sziiletésszam, novekvo természetes fogyas,
negativ vandorlasi egyenleg

vdrosi

rc mro 2.
Kalakitdsa

Vonzo kornyezet

TC IV. 1. Kozosségi, virosi funkcick
bévitése, a szolgdaltatdsok minoségének és
elérhetoségének javitasa

TC 1V. 2. A lakossag és az ide litogatok
szdmdra megfelelé  szinvonald  kulturdlis
élet biztositdsa

| A munkaeré-kereslet és munkaerd-kindlat

TC IV. 1. Koézosségi, varosi funkcick

' nincs atfedésben egymassal, | bovitése, a szolgdltatisok mindségének és
munkanélkiiliség megléte elérhetbségének javitdsa
Inaktivak  magas ardoya, szémuk | TC I 1. Villalkozdsok szdmdra vonzd
novekedése infrastruktirdval rendelkezd gazdasdagi
kérnyezet megteremtése
TCL2 Viéllalkozoi kérnyezet timogatisa
szolgaltatas-fejlesztéssel
TC I 3. Mezdgazdasagi termékek piacra
Jutdasdanak tamogatds
A gazdasig  szerkezete  érzékeny, | TC L 1. Villalkozisok sidmdra vonzd

beszallitoi kiszolgaltatottsag

infrastruktiurdval  rendelkezé gazdasdagi

kornyezet megteremtése

TCL2 Vallalkozoi kdrnyezet tamogatisa
szolgdltatds-fejlesztéssel

A csapadék csatornahalézat nem teljes
kari

¢ I 2 virosi

kialakitisa

Vonzo kornyezet

A fiirdd és a varos oOsszekittetése nem
kielégitd

TC I 1. Kozosségi kizlekedés feltételeinek
Javitasa
TC IL. 2. A vdros elérhetoségének javitdisa

TC V. 1. A Zsory-fiirdo, mint turisztikal
célpont fejlesztése

Elszort ipari teriiletek

A stratégia erre a problémdra nem reagdl.

Az idegenforgalmi nevezetességek helyéroi
tajékoztaté informacios rendszer hidnya

TC 1L 1. Kézosségi kozlekedés feltételeinek
Javitasa
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TC II. 2. A viros elérhetoségének javitdasa

TC Il 2. Vonzé varosi kornyezet
kialakitdsa

TC IV. 2. A lakossdg és az ide latogatok
szdmdra megfelelé  szinvonaln  kulturdlis
élet biztositasa

TC V. 2. Hagyomdnyokra épiilé turisztikai
attrakciok fejlesztése

TC V. 3. Turisztikai szolgdltatdsok egységes
fejlesztése, turisztikai marketing

TC I 1. Vidllalkozdsok szdamdra vonzo
infrastruktiurdval rendelkezd  gazdasdagi

Kihasznalatlan és alulhasznositott | KOrnyezet megteremtése

épiiletek megléte TC IV. 1. Kozosségi, viresi funkcick
bovitése, a szolgaltatisok mindségének és
elérhetiségének javitasa

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatosagat veszélyeztetd £6 kockazatok feltdrasara a kockazatelemzeés
modszerét hasznaljuk. A kockézatelemzés célja a kockézatok beazonositasa, elkeriilése,
hatasainak mérséklése. A fejezet azokat a kockdzatokat, torténéseket, eseményeket
tartalmazza, melyek esetleges bekOvetkezte a stratégia céljainak elérését, megvalosuldsat
veszélyezteti. Osszeallitdsat meghatdrozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés
kiils8-belsd tényezdinek attekintése, illetve az azokhoz kapcsolddo 6 kockazatok azonositasa.
Annak érdekében azonban, hogy a kockdzatok elemzése a stratégia megvalositasat
ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsulést esetlegesen akadalyozd tényez6k mellett a
bekovetkezésiik valdszintiségét csOkkentS intézkedésekkel, valamint a potencialis
bekovetkextitk esetére tervezett intézkedésekkel is kalkuldlunk. A jelen fejezetben
beazonositott kockazatok id8szakonkénti értékelése, feliilvizsgalata azonban a stratégia
megvaldsitdsa, nyomon kdvetési folyamata, monitoringja sorén is elengedhetetlen feladat.

Az ITS szempontjabol felmeriiié kockézat lehet:
Tarsadalmi kockazat:

= lakossagi ellenéllas,
= huméan eréforras hianya
Jogi kockazat:

= Jogszabdlyi, tervezési kdrnyezet valtozasa
Gazdasagi kockazat:
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maganforrasok, befektetdi szandékok

Pénziigyi kockazat:

palyézati forrasok nem allnak rendelkezésre
peénziigyi tervezés hianyossagai

Projektmegvaldsitas kockéazata:

teleptiléskézi koordinacid elimarad
Kdzbeszerzési eljarasok sikertelensége, idébeli elhizodasa

Projektek ecl6készitése elhizodik, nem tervezett miiszaki tartalomvaltoztatasok

sziikségesek
A tervezett indikatorok teljesitése nem térténik meg
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgalé fejlesztési és nem beruhazisi jellegli Onkormanyzati
tevékenységek

Jelen fejezetben keriilnek bemutatdsa az Onkorményzat azon fejlesztési és nem beruhdzasi
jelleghi, jelenlegi és jovobeli tevékenységei, melyek a kitzdtt kozéptava célok
megvalsulasat timogatjak, segitik.

A nem fejlesztési jellegli tevékenységek korébe elsGsorban azok, az Onkorméanyzat
hataskérébe tartozé eszkdzok sorolhatdk, amelyekkel a dontéshozok a stratégiai
elképzeléseknek megfelelGen alakitjdk a beruhazasok (elsésorban jogi) kémyezetét. Tehat
ezen tevékenységek a rendeletekre és szabélyzatokra épiil helyi szabalyozéast és annak
gyakorlati alkalmazasat, illetve a stratégidhoz kapcsolodd adminisztrativ feladatok hatékony
ellatasat jelentik.

A céliranyosan alakitott szabalyozasi krnyezet jelentls szerepet jatszik a fejlesztések, illetve
az azokhoz kapcsolddd konkrét beruhazasok mind id6ben, mind a rendelkezésre 4116 forrdsok
fethasznalasanak tekintetében torténd hatékony megvaldsitasiban. A kiszdmithato, a
kovetkezetes, és a stratégiai célok elérését minél ink&bb szem el6tt tarté szabalyozés hidnya,
azonban 6nmagaban is igen komoly gatld tényezét jelenthet.

Feilesztési dokumentumok

Mezdkévesd Varos Onkormanyzata fontosnak tartja, hogy kidolgozza azokat a szakpolitikai
fejlesztési dokumentumokat, amelyek célkitlizései és beavatkozasi javaslatai a varos
adottsagaira és elsésorban erGsségeire alapozott a tervezett fejlesztések irdnyvonalait
meghatarozzdk. A varos az alabbi, relevéns, ITS-ben meghatdrozott idGszakra vonatkozé
fejlesztési dokumentumokkal rendelkezik:

Gazdasagfejlesztési program 2015-2020

Idegenforgalmi koncepcid 2015. majus 13.

Helyi Esélyegyenldségi Terv 2013.

Kézmiivel6dési koncepeid 2011.

Sportkoncepcio 2011.

Ifjasagi koncepceio 2011.

Teleptilésfejlesztési koncepcid 2007.

A varos tbrekszik arra, hogy a fejlesztési dokumentumokban foglalt célkitiizések
megvalosuljanak, A fejlesztési dokumentumok célrendszere és az ITS célrendszere a 4.1.
pontban részletes kifejtésre kertilt. A szakpolitikai koncepcidk egy része elavult, ezek
frissitése mindenképpen az elkGvetkezend6 iddszak feladata.

AN NN NN NN

Mezékovesd Véros Onkorményzatinak vagyongazdalkodési gyakorlata

Az Onkorményzat kozép-és hosszii tavi vagyongazdalkodasi terve 2013-ben keriilt
elfogadéasra (45/2013. (11.27.) dnkorményzati hatdrozat). A vagyongazdélkodas feladata az
&nkormanyzat teherbiré képességéhez igazodo, eisédlegesen a kdzfeladatok elltdsahoz és a
mindenkori tarsadalmi szikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapulo,
atlathatd, hatékony és koltségtakarékos mikodtetése, értékének megbrzése, éllaginak
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védelme, értékndveld hasznélata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba a feleslegessé vald
vagyontargyak elidegenitése.

A vagyonhasznositas célja, hogy Mez8kdvesd véros terfiletén tovabbi ipari, idegenforgalmi,
kulturalis, munkahelyteremtd beruhazésok valdsuljanak meg. A vagyongazdalkodas: terv
megfogalmazasa szerint térekedni kell arra, hogy a megvalosulé beruhazasokat elsédlegesen
palyazati forrasbol tudja biztositani az Onkormanyzat.

Az ITS céliainak elérését sesitd helvi adérendeletek

Az 6nkorményzat a betelepiild vallalkozédsok szdmara addkedvezményt nem nytjt, azonban a
helyi ipariizési adordl sz616 rendelet értelmében addkedvezmény illeti meg azt a vailalkozot,
akinek targyévi vallalkozédsi szintl adGalapja az 1 millié Ft-ot nem haladja meg. Az
adokedvezmény mértéke az add 25%-a.

Fzek a kedvezmények hozzajarulnak ahboz, hogy az Onkormanyzat a befektetdk szdmara
vonzo kdérnyezetet tudjon kialakitani.

A vonzd varosi és befektetési kdmvezet kialakitdsat elésepitd tevékenvységek

Fontos, hogy a fejlesztések a véroskép mindségi megbrzése, a torténelmi hangulat
megtartisa,az egységes arculat kialakitasa elveinek szem elStt tartdsdval valosuljanak meg.
Ezt hivatott biztositani a varos a jov8ben kialakitisra keriil§ egységes arculati stratégiaja, a
tervtandcs mitkddése.

Varosmarketing céln tevékenvségek

A vérosmarketing tevékenység a vérosfejlesztés egyik fontos Gnkorményzati eszkdze.
Alkalmazasaval fokozhatd a telepiilés versenyképessége, vonzdva valhat 1y befektetdk
szamara. A telepiilés egyedi arculatinak kialakitdsa és annak kommunikaldsa fokozza a varos
idegenforgalmat, térségi szerepét.

A telepiilés céljai kozdtt hangsilyos szerepet kapott a turisztikai potencial erdsitése, ezért a
2015-ben elkésziilt Idegenforgalmi stratégia altal meghatérozott fejlesztési iranyok ¢s
intézkedések segitik a telepiilésfejlesztési stratégia megvalosuldsat. A dokumentum — tobb
més kedvezd vonzata mellett — lehetséget biztosit a fejlesztési eredmények minél szélesebb
korben torténd elterjesztésére, azok hatékonysdganak (turisztikai, kihasznéltsagi stb.)
fokozasara.

A varos marketing eszkozoket elsGsorban a turisztika teriiletén miikddtet. A varosi marketing
eszkdzoknek az elmult években kialakult egy letisztult egységes arculata. A varos
kiadvanystrukturajanak szerves része a minden évben megjelend 4 nyelvili (magyar, angol,
német, lengyel) varosi kiadvany és a Zsory-fird6 kiadvénya. Emellett 2 évente késziil
letéphet6 térkép, mely elsdsorban a vérosba érkez6 vendégek tdjekozodasat, hasznos
informaciokkal valé ellatasat segiti. Online marketingterén a véros és a fiirdé honlapja is
megfelelé tartalommal rendelkezik. A véroskdzpontban taldlhaté Tourinformiroda egész
évben nyitva tartd tertleti informacids és marketing irodaként mikodik.

A rendszeresen megrendezésre keriild varosi rendezvények segitik a helyi kézmiivesek,
kistermel6k termékeinek bemutatdsat, piacra jutdsdt; a véros imazsdnak javitasat, a helyi
Jakossag kotédést, identitdstudatuk erbsitését. Térségi és orszdgos jelentéséggel bird
rendezvények:
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= Matyé Rézsa Unnepe

= Matyé Husvét

= Jézus Szive iinnep, kdrmenet €s bacsa

»  Muzeumok éjszakaja

= Matyd Vilagtalalkozo (kordbban Varos Napja, Matyo Expo)

n  7s0ry-Fesztival

= Maty6foldi Folklérfesztival

»  Orszagos Mezégazdasagi Gépésztalatkozo

= Tour de Mezékovesd

= Kulturilis Orokség Napjai
Fontos, hogy a varosban a tervezett és megvaldsuld fejlesztések minél szélesebb kdrben
ismertek legyenek, hiszen csak igy biztosithaté akdr a lakossdg, akar a befektetdk,
vallalkozéasok részérd! az elfogadotisag.

Epovéb helyi szabalyozéasok és tevékenységek

Az dnkorményzat feladata a varos szabalyozasi tervének és helyl épitési szabalyzatanak
rendszeres feliilvizsgalata és a szikséges modositasok végrehajtasa annak érdekeben, hogy a
fejlesztések megvalésulhassanak. Az Onkorményzat mar az ITS tervezése sorén is
egyiittmiikdddtt, kapcsolatban &llt a kiilonbozé hatosagokkal (a 314/2012. (XL8.)
Korményrendeletben rogzitett partnerségi egyeztetési szabalyoknak megfelelden).
Természetesen ezen egyiittmilkédés a fejlesztések megvaldsulasa és fenntartdsa soran is
biztositott lesz. Fontos, hogy a fejlesztési elképzelések a szakdgazati tervekkel dsszehangoltan
keriiljenek kialakitasra.

A fejlesztések megvalositasat segiti a 2015-ben elfogadott, 2015-2019. évekre késziilt
gazdasagi program. A gazdasdgi program helyi szinten meghatirozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek az Onkorményzat koltségvetési lehetSségeivel
osszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti ¢s gazdasdgi adottsdgok atfogd
figyelembevételével a helyi Onkormanyzat 4ltal nyUjtandd feladatok biztositasat,
szinvonaldnak javitasat szolgéljak.

A tervezett fejlesztések megvaldsuldsa sordn hangsulyos szerepet kap a tdjékoztatds- és
nyilvanossig, a partnerségi forumok és a beruhdzasokhoz kapcsoldédo informacids pult
mukodietése.

6.2. Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvalositisanak szervezeti kereteinek
maghatarozasa

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitdsa olyan szervezeti miikédést kivan meg
a varosoktol, amely biztositja

1. egyrészt a stratégia egészének folyamatos karbantartisat, az elért eredmények
visszacsatoldsat a stratégia tervezési folyamatdba (stratégiai menedzsment),

2. mésrészt a stratégia altal kijelolt akcidteriileti alapt fejlesztések professziondlis és
hatékony megvaldsitasat (operativ menedzsment).

A stratégiai menedzsment a ,hatdsok™ érvényesiiléséért, az operativ menedzsment pedig az
eredményekért (mind a kozvetlen ,kimenetek”, mind a tényleges eredmények) felel. Az
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eredmények visszacsatoldsa a program nyomon kdvetésébdl (,,monitoring”™) szarmazé adatok
alapjan torténik.

Stratégiai menedzsment szervezet

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

e Az ITS megvaldsulasdnak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek keretében
az elhatirozott fejlesztések megvalosuldsanak figyelemmel kisérése, azok elvart
eredményeinek és hatdsainak értékelése, az ITS éltal kitlizétt célok teljesiilésének
nyomon kdvetése.

e A virosfejlesztés trsadalmi, gazdasigi €s szabdlyozési kdmyezete valtozdsinak
figyelemmel kisérése, a kiils6 feltételrendszer véltozésainak a stratégiai célokra és
eszkOzokre gyakorolt hatasainak elemzése, értékelése.

e A virosi tirsadalom és gazdasag igényeinek és lehetségeinek feltdrdsa, azok
valtozasainak beépitése az ITS cél- és eszkdzrendszerébe.

A7 ITS stratégiai menedzsmentje képes arra, hogy érdemben segitse a véros jovendébeli
projektjeinek helyi koordindci6jat, kapcsolatot tartson a véros felsé szintli vezetésével, a
megyei szintre delegalt végrehajtd feladatok feleléseivel, a szakmai tartalom tekintetében
pedig befolyasolja az egyes projektek végrehajtésara irdnyulé operativ menedzsment
tevékenységét. A dontéshozatalért a varosvezetés felelGs.

A stratégia menedzsment szervezete nem valaszthato el a varos dnkorményzatanak szervezeti
rendszerétdl. A feladatokat az Onkormanyzati hivatal szakappardtusa végzi. A stratégial
menedzsment szervezetbe az aldbbi szervezeti egységek delegélnak tagokat: képviseld
testiilet, bizottsagok, hivatali szervezeti egységek vezeté munkatarsai.

Kiemelt figyelmet kell forditani a stratégia térsadalmi szinti monitoringdra. Ennek
megvaldsitasa szintén a stratégiai menedzsment szervezet feladata. Erdemes és szitkségszerti
lehet éves, rendszeres partnerségi forum szervezése. A forum altal targyalt tematika
dsszeallitasat a stratégiai menedzsment, a szakmai anyagok el6készitését, eldterjesztéseket a
hivatal érintett részlege végzi. Mivel a férum stratégiai kérdésekben segitheti €s
megalapozhatja a vérosvezetés ddntéseit, évente legaldbb egyszer Gssze sziikséges hivni,
ennek kapesan pedig az ITS egészének és a kulcsfontossagl fejlesztések megvalOsulasanak
attekintése szilkséges. A stratégiai dontéseket a véaros vezetése hozza meg, a partnerségi
forum szerepe, hogy a dontésekhez informécidt szolgiltasson, igényeket, szandékokat
tudatositson, javaslatokat tegyen és az érintett kOzOsség is visszaigazolja a dontések
megalapozottsagat. Ezeket a forumokat a médian keresztiil elérhetdvé teszik a telepiilés
Gsszes lakéja szamara, és killonbdz6 modszerekkel biztositjdk a hozzaszolas lehetOségét a
jelen nem 1évSk részére is (pl.: az dnkormanyzat honlapjén partnerségi feliilet).

Operativ menedzsment szervezet

A racionalitas, a szitkségesség és a fenntarthatOsag elveit szem el6tt tartva megallapithato,
hogy az integralt telepiilésfejlesztési stratégidban nevesitett fejlesztési elképzelések
megvaldsitdsdhoz nem szikséges virosfejleszté tarsasag létrehozdsa €s mikodtetése. Az
dnkorményzat jelenlegi és jovSbeli raciondlis és felelés gazdalkodasa mellett nem célszerdl,
hogy hosszt tavon fenntartson és finanszirozzon egy ilyen jellegli szervezetet.
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Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az dnkormanyzat munkatérsai és sziikség
esetén kiilsé megbizottak. Az operativ menedzsment felelGs az egyes projekttevékenységek
szakmai, pénziigyi lebonyolitdsdért, azok megfelelé hatdridére torténd teljestiléséért. A
menedzsment szervezet beszamolokat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek, illetve a

tamogatdk felé.

Az egyes beavatkozasck sikeres megvalositasa érdekében az aldbbi menedzsment pozicidk
betdltése, és a hozzajuk tartozé elvarasoknak valo megfelelés szitkséges:

® Projekt menedzser
—  vezetdi-, lizleti tervezési tapasztalatok
— projekt menedzsment, palydzati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat
— beruhdzasok (kiemelten EU tdmogatasbdl megvaldsult, kbzszféra beruhazasok)
el6készitésében, szervezésében, iranyitdsdban szerzett jartassig
— koordinacios tapasztalatok és készségek egytittmiltkddésben, kapcsolattartasban
(kiemelten az dnkorményzat testiilete, intézményei és kills6 partnerek).

e Miiszaki menedzser
— tdmogatott beruhazasi tipust projektek végrehajtdsdban szerzett gyakorlat
— beruhazas miszaki ellendrzésében vagy lebonyolitasaban szerzett tapasztalat,
~ palyazat készitésben szerzett tapasztalat.

e Pénziigyi menedzser
- Onkormanyzati gazdalkodas atfogd ismerete,
~ thmogatott beruhdzédsok pénziigyi lebonyolitasaban, elszdmoldsdban szerzett
Jartassag,
— az unos tAmogatasok pénziigyi szabalyozésanak részletes ismerete.
o Adminisztrativ munkatars
— feladata a projektmenedzser és a pénziigyl menedzser (esetlegesen miiszaki
menedzser) munkajanak tdmogatéasa,
— Onkorméanyzati gazdalkodas ismerete,
— beruhazasok pénziigyi lebonyolitdsdban szerzett jartassag.

Operativ menedzsment munkéjat tamogato szakértdk.
—  Kommunikacios, marketing feladatokért felelds szakember

—  Jogi tandcsaddsért és kozbeszerzésekért felelds szakember
—  Konyvvizsgalatért felelds szakember.

Az dnkorményzat részben mar rendelkezik a fenti human er6forrds hattérrel, de a stratégia
megvalésitisa sordn vérhatdan tovabbi kapacitdsbévités és eseti jelleggel kiilsé szakember
megbizasa szilkséges. A beavatkozasok zavartalan, a tervezett hatérid6re torténd
megvaldsitasa érdekében a kapacitasbdvités szitkségességérdl, illetve a kiils6 szolgaltatasok

i

igénybevételérél a stratégiai menedzsment szervezet dont,

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozésonként kiilon-kiilon meghatarozott
idészakonként mérje az indikdtorok aktudlis értékét, azokrdl beszamoljon a stratégiai
menedzsment szervezetnek Err6l részletesebben a 6.4. fejezet szdl.
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6.3. Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egyiittmitkodési javaslatok

A tervezés soran meghatdrozasra kertltek a varos azon partnerei, amelyekkel kapcsolatban
van, vagy kapecsolatba kell lépnie az integralt telepiilésfejlesztési stratégia készitésekor, Ez
partnerségi terv keretében tortént meg. A dokumentumban meghatdrozésra keriltek a
partnerségi egyeztetés eszkozei, a modszertan, a kapcesolddo feladatok és feleldsdk is
kijeldlesre kertiltek.

,,,,,,

kdmyezd telepiiléseken €10k életére is kozvetlen befolyassal bir, és természetesen a kdzvetlen
kérnyezet is hatassal van a véros fejlédésére, ezért rendkiviil fontos, hogy a kdmyezd
telepiilések is megismerhessék az elkészilt integralt telepiilésfejlesztési stratégia tervezetét,
annak tartalmat velik egyeztessék (314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet szerinti partnerségi
egyeztetésnek megfelelben).

Az érintett telepiilési Gnkormanyzatok a kovetkezdk:

Bogacs, Borsodgeszt, Borsodivanka, Bikkéabrany, Bikkzsére, Cserépfalu, Cserépvaralja,
Csincse, Egerlovd, Kacs, Mezokeresztes, Mezdnagymihaly, Mezényarad, Négyes, Saly,
Szentistvan, Szomolya, Tard, Tibolddardc, Tiszabdbolna, Tiszavalk, Vatta

Mar az ITS tervezési folyamatéba bevondsara keriiltek az eléz8ekben nevesitett telepiilések,
ezen Onkorményzatok érintetteck Mez6kévesd varos varosfejlesztési  projektjeinek
megvaldsitasa kapcsan.

Kiemelkedd jelentOségli az egyiittmilkddés, a telepiileskézi koordinacié az alabbi
beavatkozasok esetén;

* Bogics esetében relevans, a két telepililés kozotth kerékparit tervezett fejlesztése

kapcsan
= Szentistvan telepiilés a Mezdkovesd-Szentistvan kozotti Gtszakasz felujitasa
kapcsén

A jérés teleplilései 1étrehoztak fejlesztési tarsulast, amely a 2014-2020 kozotti fejlesztési
elképzelések megvaldsitisaval foglalkozik.

A véros a partnerség elve mellett elkdtelezddve fontosnak tartja - nem csak a tervezés, hanem
a megvalositas, illetve a majdani ITS feliilvizsgalat sorén is - a partnerség, mint horizontalis
alapelv érvényesitését. A széleskorli partnerség keretében elengedhetetlen a fentiekben
ismertetett telepiiléskdzi egyiittmikodesek megvalositasa, fenntartasa.

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa (output és eredményindikatorok meghatarozasa az
egyes akcioteriiletibeavatlozasokra és az integralt telepiilésfejlesztési stratégia
intézkedéseire, azok mérési modjanak,gyakorisaginak régzitése; a monitoring rendszer
mitkodtetési mechanizmusdnak meghatarozasa)

A jarasszékhely integralt telepiilésfejlesztési stratégidja végrehajtasaért felelds menedzsment
szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer
mikddtetése, mely képes arra, hogy a feldllifott célrendszer eléréséhez szilkséges
szamszerUsithetd eredmények teljesiilését nyomon k&vesse. A stratégia monitoring
rendszerének muikddtetéséért a 6.2. fejezetben részletesen bemutatott stratégiai menedzsment,
illetve az operativ menedzsment szervezet felelGs.
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A monitoring rendszer kialakitasat szdmos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az a
tapasztalat, hogy a 2007-2013-as idészakban a célok méréséhez szikséges adatok nem,
vagy csak igen korlatozott mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészrdl nagyban
befolyasolta a teleplilés szamdara valasztott fejlesztési stratépgia sikerességének mérését,
megitélését, masrészrél jelentGsen megnehezitette az egyes megvalosuld  fejlesztések
keretében sziikséges adatszolgaltatdsok teljesitését, csorbitotta azok Osszehasonlithatosagat.
Ezen felil pedig szamos esetben szilkségessé tette az indikatorvallalasok felilvizsgalatat,
szitkség szerinti  modositasdt, amely jelentSs adminisztrativ terhet jelentett a
kedvezményezettek szamadra. Ezt tovabb tetézte az egyes indikéatorok (szdmszertisithet
mutatdk) nem egyértelmi és egységes értelmezése, szamitasi moédszertananak hidnya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovibba a 2014-2020-as tervezési ciklusban
alkalmazandd ,,eredménykozpontisig” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor
kiemelt figyelmet kell forditani az eredmények nyomon kovetésére. Az indikéatorok,
célértékitk, legfGképpen teljesiilésiik szerepe killondsen hangsilyossd valik, igy
clengedhetetlen, hogy a stratégidban szerepeltetett indikatorkészlet egyértelmli ¢&s
hozzaférhet6 adatokra épiiljon, illetve, hogy a vallalasok realisan teljesithet6ek legyenek.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvért informécidt tartalmazzon a
stratégia, igy az indikator tipusat, az indikator bazis és célértékét, az indikator forrasat és a
mérésének modjat, gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével keriilt kialakitdsra a
jérasszékhely stratégiajanak monitoring rendszere és miikddtetési mechanizmusa. A tervezik
indikatorokra vonatkozé ltaldnos alapelvel a kdvetkezdk voltak:

1. Az elsé kritérium az adatok hozzaférhetésége, hiszen ha egy mutaté nem hozzaférheto,
akkor kvézi hasznalhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhatd érdemben.
Célszerii volt tehat olyan indikatorokat meghatdrozni, amelyek a megvaldsitds adott
szakaszéban bizonyosan kimutathatok.

2. Az indikétor legyen megbizhato, azaz a valos allapotot tikrozze.

3. Az informacio frissessége nagyon fontos mindségi kritérium, azaz egy adott idéponthoz
kétott indikétornak valdban arra az adott id6pontra vonatkoz6é informécidt kell mutatnia,

4. A mutatonak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mémie, ami
érdekes a program egésze szempontjabdl.

5. A j6 mutatonak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek haszndinia kell, megértse,
és valoban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatd értelme, jelentése,
azonos kell, hogy legyen a ddntéshozdék, a nyilvanossdg és a projektmenedzsment szaméra,
pontosan kell tiikréznie a mért, vizsgalt fogalmat.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozasonként kiilén-kiilén meghatarozott
idészakonként (évente, félid6ben, hosszabb tdvon) mérje az indikatorok aktuilis értékét,
azokrol beszameoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési idGszak egyik legfontosabb indikatorokhoz kapesolodd problematikéja
volt, hogy nem létezett eldre meghatarozott indikator-definicid, ebbdl addddan az egyes
indikétorok alatt a program végrehajtdsaban résztvevé mas-més szereplék nem ugyanazt
értették. Ezen félrecrtések kikiliszobdlése céljabdl a 2014-2020-as iddszakra vonatkozban mar
késziilnek a vonatkozd, f6ként a telepiilési dnkormanyzatok fejlesztéseire fokuszalé TOP
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Indikitor definiciés lapok, igy az indikétorok kivalasztasa ezek elGirasainak (definicid,
szémitdsi modd, teljesiilés elvart id6pontja, elvart igazolé dokumentumok stb.)
figyelembevételével tortént. Azon mutatdk esetében, melyek tekintetében a tdmogatd
szervezet nem hatidroz meg elGirdst, a menedzsment szervezet sajat mérési modszertant
dolgoz ki, melyeket a monitoring sordn kdvetkezetesen alkalmaz.

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring sordn az értékelés, elemzés,
visszacsatolas és domtéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok
alapjdn végez értékelést, melynek célja els6dlegesen a stratégidban kitlizdtt célok
megvaldsulasanak attekintése. Az értékelés az elvart eredmények mértékének, az esetleges
akadalyok beazonositidsdnak, azok lekiizdésének, a végrehajtds eredményességeének
vizsgalatira terjed ki, melynek sordn a szervezet az elObbiekben felsorolt teriileteken
javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatéan még csak kisebb korrekciok végrehajtasa
valhat sziikségessé.

Amennyiben a fejlesztések eldrehaladédsa ezt indokolttd teszi vagy a tamogatd szervezet
el6irja, Ggy az Onkormanyzat gyakoribb, akar negyedéves rendszerességgel is attekinti,
megvitatja, szitkség szerint korrigdlja a stratégia végrehajtasinak menetét.

A stratégia megvalésulasanak Atfogobb ériékelésére az eredmény ¢és hatasindikétorok
vizsgalataval kertill sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2018-ban). A vizsgalat
nemcsak a szdmszerlsithetd értékek alakulasat vizsgalja, hanem kiterjed a kitlzott célok
relevancigjanak dttekintésére is. Ebben a fazisban a stratégia érdemi Aattekintése sordn
korrekcidk torténhetnek az elért eredmények, illetve az idOkézben megvaltozott kiilsé
kériilmények hatdsainak tikrében. A jovGkeép elérése érdekében esetlegesen mddosulhatnak a
kitlizott (rovid- és kOzéptavi) célok, az akcioteriiletek, a konkrét beavatkozasok, illetve az
indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban indokolt lehet kilsé szakért6k bevonasa is.
A hatésindikatorok mérésére hosszabb tdvon (kb. az 5. évben) keriilhet sor, ezen idépont
elérehozhat6, amennyiben a killsé komyezetben jelentds valtozas kovetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés sordn, hanem a stratégia megvaldsulasanak nyomon
kovetésekor is elengedhetetlen a térsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott
partnerségnek a program végrehajtdsa sordn torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositasa
tovabbra is szitkséges. Az egylittmikodés biztositésaért a stratégiai menedzsment szervezet a
felelds.

A visszacsatolasok sordn felilvizsgdlt és a vérosvezetés Aaltal jovahagyott, legitim
dokumentumok kdzzétételére a varos honlapjén kertil sor.
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Mezékovesd Varos Onkormanyzata
Képvisel6-testiiletének
137/2015. (VIL.2.) hatarozata

Meziokovesd Telepiilésrendezési eszk6z6k mddositasarél

A Képviseld-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a Telepiilésrendezési eszkdzok
moédositasat rendelje meg, ¢és felkéri a f6épitészt, hogy a tervezés szakmai
feliigyeletét lassa el, és az elkésziilt tervdokumentécidt jovahagyésra a Képvisels-
testilletnek nytjtsa be.

A Képviselé-testitlet a tervezéi koltségek fedezetét, 1.500.000.- + 27 % AFA ( azaz
bruttd 1.905.000.- Ft-ot ) az énkormanyzat a koltségvetési rendelet 34. melléklet
mitkodési  céltartalék  4.6.3. szakértéi  dijak, engedélyek elSiranyzat
atcsoportositasaval biztositja.

Felelds: polgérmester, fiépitész
Hatéridé:  ertelem szerint
Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyz6 poigarmester

Jegyzokonyv hitelesitd

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
telepiilési képviselo telepiilési képviseld
Kiadmany hiteléiil:
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Mezdkovesd Varos Onkormanyzata
Képvisel6-testiiletének
138/2015. (VIL2.) hatarozata

Borsod-AbauyZempien Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Onkormanyzati Szekcidjahoz torténé csatlakozasrol

1. A Képviseld-testilet egyetért azzal, hogy Mezdékdvesd Viros Onkormanyzata
csatlakozzon a Borsod-Abauj-Zemplén Megye: Kereskedelmi ¢és Iparkamara
Onkorményzati Szekcidjdhoz.

2. A Képviseld-testiillet felhatalmazza a polgarmestert a csatlakozassal kapcsolatos
intézkedések megtételére, a belépési nyilatkozat alairdsara.

Felelds: polgarmester
Hataridé: értelem szerint

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzo polgarmester
Jegyzokonyv hitelesitd
Csirmaz Zsolt sk. Jiambor Mirk sk.
telepiilési képviselo telepiilési képviseld
Kiadmany hiteléiil:
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MezGkivesd Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének
139/2015. (VIL2.) hatarozata

A XVI. Orszagos Mezdgazdasagi Gépésztalalkozé timogatasarél

A Képviselé-testilet a MezOgazdasagr Gépmuzeum Aaltal megrendezésre keriilé XVIL
Orszdgos MezOgazdasagi Gépésztalalkozd rendezvénychez szikséges tamogatast
630.000 Ft Osszegben biztositja, az Onkormanyzat 2015. évi koltségvetésében a civil
szervezetek rendezvények lebonyolitasara biztositott keret terhére.

A Képviselé-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a tdmogatési szerz8dés megkdtésére.

Felelds: polgarmester
Hatarid¢: azonnal

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzo polgarmester

Jegyz6konyyv hitelesito

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
telepiilési képvisel6 telepiilési képviseld
Kiadmsany hiteléiil:
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Mezékovesd Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének
140/2015. (VIL2.) hatarozata

A Szent Istvan kiralyunk tiszteletére rendezendé varosi
iinnepség elokésziileteirol

1.) A Képvisel-testilet elfogadja a Mezdkdvesdi KOZKICS-TAR Nonprofit Kft.
szervezésében megvalosuld Szent Istvan kirdlyunk tiszteletére rendezendé vérosi
{nnepség programtervét, és a rendezvényhez sziikséges anyagi forrast 2.781.000 Ft
dsszegben biztositja az Onkorméanyzat 2015. évi koltségvetésének altalanos tartalék
kerete terhére.

2.) A KépviselG-testillet a rendezvény megszervezésével ¢és lebonyolitasaval a
Mezdékovesdi KOZKINCS-TAR Nonprofit Kft-t bizza meg.

3.) A KépviselS-testiilet megbizza a Polgarmestert az iinnepi szénok személyének
kivalasztésara.

4) Képviselo-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a tdmogatdsi szerzGdés
megkdtésére.

Felelés: Mezékvesdi KOZKINCS-TAR Nonprofit Kft. ligyvezets igazgatd
Hataridd: értelem szerint

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzd polgdrmester
Jegyz6konyv hitelesito
Csirmaz Zsolt sk. Jamber Mark sk.
telepiilési képviseld telepiilési képviseld
Kiadmany hiteléiil:

a0




Mezékovesd Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiiletének
141/2015. (VI1.2.) hatarozata

3673/C hrsz.-u 6nkormanyzati ingatlan bérleti szerzédésének
feliilvizsgalataroél

A Képviseld-testiilet az elbterjesztést megtar
Séndomé (sz.: Csuhai Magdolna, cim: &2
Mezékdvesd Métyéds u. 71/1 szédm alatti, 3673/C hrsz.-G ga:razs megnevezesu ingatlan
bérleti dija 2015. jilius 2. napjatd] bruttd 5 ezer Ft/hé Osszegre valtozik, mely minden
évben az inflacié mértékével emelkedik.

A Képviselé-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a hatérozattal Gsszefliggd
szitkséges intézkedések megtételére, a berleti szerzddés alairasara.

FelelSs: polgarmester
Hataridg: értelem szerint
Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzb polgirmester
Jegyzdokonyv hitelesité

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
telepiilési képviseld telepiilési képviseld

Kiadmany hiteléiil:
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Mezékovesd Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének
142/2015. (VIL2.) hatarozata

Matyas kiraly 1t 134. szam alatti nem lakas céhi helyiség bérleti
szerzédésének kozos megegyezéssel torténé megsziintetésérol

A Képviselo-testiilet az elSterjesztést megtargyalta és a Mez6kdvesd, Matyés kiraly ut
134, szam alatti 2592/9/A/1 hrsz.-0 nem lakés céld helyiség bérletére vonatkozd
hatdrozott idére sz01o bérleti szerzGdés — mely az Agria Telecom Kft és Mez6kovesd
Véros Onkorméanyzata kozott jott létre — kOzds megegyezéssel torténd
megsziintetéséhez 2015. jilius 9. napjaval hozzdjarul.

A Képviselé-testiilet felhatalmazza a polgérmestert a hatdrozattal Osszefiggd
szitkséges intézkedések megtételére.

Felel@s: polgdrmester
Hatéaridd: értelem szerint

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzé polgarmester

Jegyzokonyv hitelesito

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mirk sk.
telepiilési képviseld telepiilési képviseld
Kiadmany hiteléiil:

9z




Mezdkovesd Viaros Onkorményzata
Képviselo-testiiletének
143/2015. (VIL2.) hatarozata

Illyés Gyula u. 8. szdm alatti 5-6s szdma gardzs hasznositisarol

A Képviseld-testiilet az elbterjesztést megtargyalta s a Mezokovesd Hlyés Gyula ut 8.
szam alatti 5-0s jelzésti 200/59/A/21 hrsz.-i, 27,79 m? alapteruietu garazst melynek
berlen d1 6 13.415 Ft/ho Derekas Orsolya (lakcim: € : ¥ b
részére bérbe adja, 2015. pulius 2. - 2020 junius 30. kozott;

idc'i ra.

A Képviselo-testiilet 83/2015. (1V.29) hatérozatat visszavonja.

A Képvisel6-testiilet felhatalmazza a polgarmestert a hatarozattal Gsszefliggd sziikséges
intézkedések megtételére, a bérleti szerzédés alairaséra.

Felelés: polgarmester
Hatéridd: értelem szerint

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzd polgidrmester

Jegyziékonyv hitelesitd

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
telepiilési képviseld telepiilési képviseld

Kiadmany hiteléiil:
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Mezbkovesd Varos Onkormanyzata
Képviselo-testiiletének
144/2015. (VIL.2.) hatarozata

a 7171/3 hrsz-1i ingatlanra atjarasi szolgalmi jog alapitasarél

1.) Mezékévesd Varos Onkormanyzatinak Képviselé-testiilete a kizarolagos tulajdonéban
4ll6 Mezékdvesd, 7171/3 hrsz-u ingatlan (szolgalo telek) terhére és a Spa Hotel Relax
Kft. kizarélagos tulajdondban allé Mezdkovesd, 7171/1 hrsz-a ingatlan (uralkodo
telek) javéra, a Ptk. 5:160. §. (1), 5:161.§ (1) bekezdése alapjan (atjarasi) telki
szolgalmi jogot alapitanak. Az Ut fenntartasi, karbantartdsi, javitasi kOltségei a
szolgald telek tulajdonosat és a szolgalmi jog jogosultjat 50-50%-ban terheli.

2.) Mezdkévesd Varos Onkorményzatanak KépviselS-testillet hozzajérul, hogy a
Mezdkovesd, 7171/3 hrsz-t ingatlan terhére és az Mezdkivesd, 7171/1 hrsz-a
ingatlan javéara az dtjarasi telki szolgalmi jog, telki szolgalmi jogot alapité szerzddés
jogeimén, az ingatlan-nyilvantartasba bejegyzésre keriiljon.

Felel6s: polgarmester

Hatindé: értelem szerint

Dr. Jakab Orsolya sk. Dr. Fekete Zoltan sk.
jegyzo polgarmester

Jegyz6konyv hitelesité

Csirmaz Zsolt sk. Jambor Mark sk.
telepiilési képviseld telepiilési képviselo
Kiadmany hiteléiil:

94
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